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Rrsioni e acquiswiontallo sprint
Annunciati deal per t5 milúrdi
Il riassetto di pirelli,
la cessione di World
Duty Free e Ansaldo e,
infine, la fusione yoox
e Net-a-Porter
rilanciano le fusioni e
acquisizioni e I'attività
delle banche d'affari
neiprimi tre mesi

dell'anno.
Nel primo trimestre,

secondo il rapporto
Kpmg, sono state
formalmente chiuse r4o
operazioni per 9,8
miliardi e annunciate altre
operazioni per 15 miliardi.
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W#À#u, Rapporto Kpmg: ideatannunciati va[g0n0 15 mitiardi. Mediobanca in testa tra gti advisor

Fusioni, inffe mesi chiuse 140 op erazioni
Carlo Festa
MILANO

:::::, Il riassetto di Pirelli, la ces-
sione di World Duty Free e di
Ansaldo e, infine,la fusione yo-
ox e Net-a-Porter rilanciano le
fusioni e acquisizioni e l'attività
delle banche d'affari. Nel primo
trimestre dell'anno, secondo il
rapporto Kpmg, sono state chiu-
se 4o operazioni per un valore di
9,8 miliardi (contro le ro3 nel pr!
mo trimestre zor4perun importo
di r o,7 miliardi) .Ma agdv anizza-
re gli operatori sono state le ope-
razioni annunciate e che sararuro
concluse nei prossimi mesi.

Kpmg stima che il valore di
queste operazioni si aggiri intor-
no ai r5 miliardi. Tra queste si
possono seglalare: l'ingresso di
China National Chemical Cor-
poration in Pirelli; I'acquisizione
di Pioneerlnvestment daparte di
Banco Santander; I'acquisizione
di World Duty Free di parte di
Dufry; il merger tra due protago-
nisti del retail digitale come yo-
ox e Net-a-Porter; il passaggio di
Ansaldo Breda e Ansaldo STS al-
la conglomerata giapponese Hi-
tachi. <Analizzando le operazio-
ni di questi ultimi giorni - indica

Max Fiani, partner di Kpmg Cor-
porate Finance - si ha la sensazio-
ne che molte aziende italiane, per
diventare player globali, siano
disposte ad accettare operazioni
di fusione anche con losiche di-
luitive e che implicano È perdita
dicontrollo>.

Tra le principali operazioni
concluse nel primo trimestre
dell'anno, la piìr signifi cativa per
controvalore riguarda la fusione
che awà affetto a partire dal 7
aprile zor5 tra International Ga-
me Technology e GTech per un
valore atteso di circa 34miliardi.
Da questa operazione il nuovo
gruppo diventerà leader mon-
diale deigiochi e saràquotato so-
lo aWall Street. Segue subito do-
po la cessione da parte del Mini-
stero dell'Economia del5,7ouo dsl
capitale di Enel 54o milioni di
azioni per un valore di z,z miliar-
di. Sempre nelprimo trimestre si
è conclusa I'acquisLione (opera-
zione, del valore di r,zmiliardi) da
parte di Generali del restante
z4uo del capitale di Ppf holding
operativa in Europa Centro-
Orientale. Continua il flusso del-
le acquisizioni estero su ltalia:
neiprimi tre mesi sono state rea-

lizzate 54 operazioni per circa
goo milioni di valore.

Segrto che gli investitori esteri
si stanno indirizzando anche su
asset di dimensioni medio-pic-
cole caratterizzati da know how
o marchi da rilanciare.

In questo filone rientrano le
acquisizioni di Bocchiotti Indu-
strial da parte della tedesca Ha-
ger per circa roo milioni, ma an-
che ilpassaggio di Pm Group al-
l'americana Manitex per circa
77 milioni e, infine,l'acquisizio-
ne del marchio Bruno Magli da
parte del private equity ameri-
cano Neuberger Berman per z8
mllloru.

A livello settoriale, il consu-
mer market si conferma tra i
comparti più dinamici in termini
di volumi con39 operazioni com-
pletate (circa il zSozo del totale).

Le fusioni e acquisizioni han-
no rivitaìizzato anche I'attività
delle banche d'affari. Secondo la
classifìca Thomson, relativa alle
operazioni amunciate, Medio-
banca è tornata ai vertici del
ranking in questi primi tre mesi.
La banca d'affari guidata da Al-
berto Nagel, dove alcuni mesi fa
è arrivato Stefano Marsaglia co-

me co-head dell'area corporate,
ha partecipato ad alcune delle
maggiori operazioni degli ultimi
mesi (per ultima la vendita di
Banca Farmafactorins a Center-
bridge) e potrebbe esiere prora-
gonista anche nel corso del zors
del consolidamento tra le ban:
che Popolari. Mediobanca è in
testa al rankingThomson davan-
tiaJp Morgan e a due advisorpu-
ri come Rothschild e Lazard. Da
notare che i primi quattro posti
in classifica vedono le banche
coinvolte nell'operazione di
riassetto di Pirelli. Seguono nelle
posizioni successive alcuni co-
lossi dell'investment bankins
come Ubs, Goldman Sachs, Crel
dit Suisse, Bofa Merrill Lynch,
Hsbc e le italiane Unicredit, Leo-
nardo & Co eBancalmi. Traidri-
ver che caratterizzeranno ilmer-
cato M&A nei prossimi mesi
vanno anche ricordati, oltre al
consolidamento del mondo ban-
cario, i processi di priv atizzazio-
ne, che nelle stime del Mef do-
webbero portare nelle casse del-
lo Stato oltre ro miliardi di euro
(con Poste, Sace, Ferrovie dello
Stato,Enav).
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IAziende italiane in manovra l,I

Le prime 1O operazioni deI primo trimestre del 2015 per controvalore

llazione f;gquirente l{azione Quota %
ffirefniltol|alo€me I Usa GTech Italía 100,0

Itatia Investitori Istituzionati Itatia J., / 2200.000
noroìng ó.v. Ceca Assicurazioni Generali 5oa Italia 24.O r245.000

Germania Zignago Hotding 5pa e Pfc 5rt (Fam. Marzotto) tatia 7,O 500.000
Italia Investitori Istituzionali, Mercato tatia 7,8 377200

Steelc
Itatia Mercato Itatia 44.5 414.000
Itatia Bekaert Cina 100.0 255.000

GeneratiItalia Fonciere Des Regions Francia lo,0 175.200
Italia People's Bank of China Cina 2.O r44393
Itatia Mercato Itatia 39.4

Nota: [a fusione tra GTech e InternationaI Game Technotogy avrià affetto a partire dat z aprite:015 F"rte Rapporto KprgC";p."t. Flfi*l


