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"/)1->?)&D50>>2&:)*25)?25-&=A-4-=-(

'(&@A-4-=-&0&D52B0>>-2/-&)>>-4-1)?0&W&U+('('(+('V

+(&<)54)=->?-&W&U+(S('(\(7V

S(&$-=05=)?25-&0&?0=/-=-&1)C50)?-&/0110&>=-0/E0&=A-4-=A0&0&B)54)=0C?-=A0&W&U+(Q(+('(SV
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 !"#$%&"F()& E3)*&&)0)+5!-?'&)0)+#/*,)5),)+2*%+ !-#!+*+2*#,-)()!"*+2*%+/*-,!-#!+5!-?'&)0!

R2>>2/2&->=5-305>-&)1&=25>2&6-&1)C50)&I1-&>?C60/?-&=A0&)**-)/2&=2/>0IC-?2&C/&?-?212&6-&>=C21)&406-)&>CD05-250&2&?-?212&0LC-D2110/?0&U#-D124)&6-

J=C21)&J0=2/6)5-)&JCD05-250&2&6-&)1?52&?-?212&6-&>?C6-2&=2/>0IC-?2&)11;0>?052&0&5-=2/2>=-C?2&-62/02&=2>-&=240&D503->?2&6)1&#G&+H7`7F9&)5?(&Q9

=244)&'V(

K&>)D05-&5-=A-0>?-&D05&1;)==0>>2&=2/>->?2/2&/011)&=2/2>=0/E)&60-&D5-/=-D-&*)>-1)5-&6011)&G)?04)?-=)9&@A-4-=)&0&^-212I-)&=2>e&=240&60B-/-?0&6)-

D52I5)44-&4-/->?05-)1-&501)?-3-&)110&J=C210&>CD05-25-&6-&2I/-&256-/0&0&I5)62&0&60??)I1-)?)40/?0&0/C/=-)?-&/01&*)/62&6-&)44->>-2/0(&:)

=2/2>=0/E)&6011)&1-/IC)&K/I10>0&]&6-&1-30112&"+(&:0&426)1-?.&6011;)==05?)40/?2&601&D2>>0>>2&6-&?)1-&=2/2>=0/E0&0&I1-&2**1-IA-&B254)?-3-

)II-C/?-3-&D503->?-&/01&=)>2&-/&=C-&1)&305-B-=)&60110&=2/2>=0/E0&5-=A-0>?0&D05&1;)==0>>2&/2/&>-)&D2>-?-3)9&30/I2/2&>D0=-B-=)?0&/01&$0I21)40/?2

6-6)??-=2&601&=25>2&6-&>?C6-2(

@2/>-605)/62&-1&5)DD25?2&?5)&/C4052&406-2&6;-44)?5-=21)?-&D05&)//2&0&10&5->25>0&0&10&>?5C??C50&6->D2/-*-1-9&>-&D2?5.&5)33->)50&1;0>-I0/E)&6-

-/?526C550&-1&/C4052&D52I5)44)?29&233052&-1&@2/>-I1-2&6-&>?C6-2&D2?5.&60=-6050&)//C)140/?0&-1&/C4052&4)>>-42&6-&>?C60/?-&)440>>-

)11;-44)?5-=21)E-2/0(&

:;)==0>>2&)1&'f&)//2&601&@25>2&6-&:)C50)&)&=-=12&C/-=2&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&]&=2/6-E-2/)?2&)11)&D)5?0=-D)E-2/0&)6&C/

?0>?&6-&3)1C?)E-2/0&>010??-32&=2/&1-4-?)E-2/0&/C405-=)&U/C4052&D52I5)44)?2O&'7Q9&6-&=C-&/(&\&D2>?-&60>?-/)?-&)-&=)/6-6)?-&60-&D)0>-&/2/&!X

50>-60/?-&)11g0>?052&0&/(&'&D2>?2&60>?-/)?2&)-&=)/6-6)?-&=-/0>-V(&:)&D523)&=2/>->?0&-/&C/&LC0>?-2/)5-2&)&5->D2>?)&4C1?-D1)&321?2&)&305-B-=)50&10

=2/2>=0/E0&-/&B->-=)9&=A-4-=)9&*-212I-)9

:;&)??5-*CE-2/0&6-&2**1-IA-&B254)?-3-&)II-C/?-3-&U%<"V9&DCa&0>>050&)>>0I/)?)&-/&2I/-&)50)&601&>)D050&5-=A-0>?)&/011)&D523)&6-&)==0>>2

UG)?04)?-=)&h@A-4-=)&h^-212I-)V(&:0&426)1-?.&6-&>321I-40/?2&6011)&D523)&>?0>>)&0&6-&)>>213-40/?2&60I1-&%<"&)=LC->-?-9&>2/2&DC**1-=-EE)?0

)//C)140/?0&/01&G)/-B0>?2&60I1-&>?C6-&0&/011;)DD2>-?2&*)/62&6-&>010E-2/0(&K/&2I/-&=)>2&-1&>CD05)40/?2&6011)&D523)&-/&-?-/050&2&6011;-/?052

-/>0I/)40/?2&6-&G)?04)?-=)&0&<->-=)&U@KV&6);&1C2I2&)1&>CD05)40/?2&6-&%<"&-/&G)?04)?-=)T&-1&>CD05)40/?2&6011)&D523)&-/&-?-/050&2&6011;-/?052

-/>0I/)40/?2&6-&@A-4-=)&I0/05)10&06&K/25I)/-=)&6);&1C2I2&)1&>CD05)40/?2&6-&%<"&-/&@A-4-=)T&-1&>CD05)40/?2&6011)&D523)&-/&-?-/050&2

6011;-/?052&-/>0I/)40/?2&6-&^-212I-)&)/-4)10&0&30I0?)10&6);&1C2I2&)1&>CD05)40/?2&6-&%<"&-/&^-212I-)(&

:-/N&O

A??D>O``___(C/-D)(-?`)44-/->?5)E-2/0`6-50E-2/0I0/05)10`>053-E-2>D0=-)10D051)6-6)??-=)0I1->?C60/?-`(=2/?0/?`R#<i+7++`*)/62i+7++i+7+SiZ%:(D

R6B&-/>05-?2O&3->C)1-EE)

#0>=5-E-2/0&R6BO&^)/62&Z%:&+7++W+7+S&

K1&@25>2&6-&1)C50)&LC-/LC0//)10&)&=-=12&C/-=2&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&U@Z<V&A)&=240&2*-0??-32&D5-/=-D)10&1)&D50D)5)E-2/0&6-

1)C50)?-&62?)?-&60110&*)>-&>=-0/?-B-=A0&/0=0>>)5-0&)6&2D05)50&-/&)4*-?2&-/6C>?5-)10&B)54)=0C?-=2&0&60-&D5262??-&D05&1)&>)1C?0&-/&I0/05)10(&K/

D)5?-=21)50&-1&=25>2&6-&1)C50)&4)I->?5)10&-/&@Z<&B25/->=0&C/)&D50D)5)E-2/0&?025-=)&0&D5)?-=)&)3)/E)?)&-/&2I/-&>0??250&601&D52=0>>2

' " $"# $(

 )" &"# ##
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4C1?-6->=-D1-/)50&=A0&D)5?0&6)11)&D52I0??)E-2/0&60110&4210=210&D2?0/E-)140/?0&)??-30&0&D25?)&)11)&>-/?0>-9&>D05-40/?)E-2/09&50I->?5)E-2/09

D526CE-2/09&=2/?52112&06&-44->>-2/0&>C1&405=)?2&601&B)54)=2&>0=2/62&10&/2540&=26-B-=)?0&/0110&<)54)=2D00&K?)1-)/)&06&XC52D0)(

K1&@25>2&6-&:)C50)&4)I->?5)10&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&B25/->=0&-/21?50&1)&D50D)5)E-2/0&0>>0/E-)10&)&>321I050&1)&D52B0>>-2/0

6-&<)54)=->?)&-/&)4*-?2&?055-?25-)10&0&2>D06)1-052&0&D-M&-/&I0/05)10&6-&=2/>C10/E)9&6-3C1I)E-2/0&0&6->?5-*CE-2/0&601&B)54)=2(

K1&1)C50)?2&-/&@Z<&-/&)==2562&=2/&1)&6-50??-3)&8\`FS+`@XX&DCa&>2>?0/050&1;0>)40&6-&)*-1-?)E-2/0&)11)&D52B0>>-2/0&6-&B)54)=->?)(&:)&1)C50)

4)I->?5)10&-/&@Z<&2BB50&-/21?50&1)&D2>>-*-1-?.9&)&/254)&601&#(R($(&\(Q(+77'&/(&S+89&6-&>2>?0/050&1;0>)40&6-&>?)?2&D05&1;->=5-E-2/0&)11)&>0E-2/0&"

6011;"1*2&R52B0>>-2/)10&60-&@A-4-=-(

R05&5)II-C/I050&?)1-&2*-0??-3-&B254)?-3-&-1&@25>2&6-&:)C50)&4)I->?5)10&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&-/?0/60&B25/-50&)-&D52D5-&1)C50)?-O

'V&C/)&>21-6)&D50D)5)E-2/0&/0110&6->=-D1-/0&60110&>=-0/E0&6-&*)>0&U4)?04)?-=A09&B->-=A09&=A-4-=A09&*-212I-=A09&406-=A0V&-/&I5)62&6-&I)5)/?-50

C/&)DD52==-2&>=-0/?-B-=2&)11)&>21CE-2/0&60-&D52*104-T

+V&C/;)DD52B2/6-?)&=2/2>=0/E)&60110&=)5)??05->?-=A0&=A-4-=A0&0&*-212I-=A0&/0=0>>)5-0&D05&1)&D52I0??)E-2/0&6-&/C230&4210=210

*-212I-=)40/?0&)??-30T

SV&1)&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&>=-0/?-B-=A0&4C1?-6->=-D1-/)5-&)=LC->-?0&)11)&>-/?0>-&6-&/C23-&D5-/=-D-&)??-3-T

FV&1)&=)D)=-?.&6-&>3-1CDD)50&0&)DD1-=)50&D52?2=211-&D05&-1&=2/?52112&6-&LC)1-?.&6-&B)54)=-&0&D5262??-&D05&1)&>)1C?0T

\V&1)&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&>=-0/?-B-=A0&0&?0=/212I-=A0&)11)&D50D)5)E-2/0&0&=2/?52112&6-&B254C1)E-2/-&B)54)=0C?-=A0T&

QV&1)&=2/2>=0/E)&60-&=2/?0>?-&10I->1)?-3-&/)E-2/)1-&0&>235)/)E-2/)1-&C?-1-&)11)&-44->>-2/0&-/&=24405=-2&6-&4)?05-0&D5-409&6-&406-=-/)1-&0&6-

D5262??-&D05&1)&>)1C?0T

HV&10&=2/2>=0/E0&0&1)&=)D)=-?.&6-&)DD50/6-40/?2&/0=0>>)5-0&D05&)BB52/?)50&-&=25>-&6-&62??25)?2&6-&5-=05=)&-/050/?-&10&D52B0>>-2/-&6-&5-B05-40/?2(

:;-4D2>?)E-2/0&601&D05=25>2&B254)?-32&601&=25>2&6-&1)C50)&4)I->?5)10&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&/0-&D5-4-&LC)??52&)//-&]

B25?040/?0&25-0/?)/?0&0&=2/>0/?0&)112&>?C60/?0&C/)&D52I50>>-2/0&I5)6C)10&0&=2>?)/?0&/01&1-30112&6-&=2/2>=0/E)(

K1&=25>2&]&25I)/-EE)?2&-/&C/&=-=12&C/-=2&6-&=-/LC0&)//-&=24D50/60/?0&LC)??52&)//-&6-&-/>0I/)40/?2&?025-=2&0&D5)?-=2&)&?04D2&D-0/2(&K1&LC-/?2

)//2&6-&=25>2&]&5->053)?2&D5-/=-D)140/?0&)112&>321I-40/?2&601&?-52=-/-2&D5)?-=2WD52B0>>-2/)10&0&)11)&D50D)5)E-2/0&6011)&?0>-&B-/)10(&

K1&=25>2&6-&1)C50)&6030&B25/-50O

)V&10&=2/2>=0/E0&>=-0/?-B-=A0&0&?0=/212I-=A0&0>>0/E-)1-&6)&)DD1-=)50&/01&62>)II-2&60-&B)54)=-9&/01&5-=2/2>=-40/?2&60-&B)54)=-9&/0-&>)II-&6-

DC50EE)&0&/011)&D50D)5)E-2/0&6-&406-=-/)1-&I)10/-=-T

*V&1)&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&)DD50>0&6C5)/?0&-1&D05=25>2&B254)?-32&)11)&D5)?-=)&D52B0>>-2/)10&-/&C/)&B)54)=-)&)D05?)&)1&DC**1-=2

2&-/&B)54)=-)&2>D06)1-05)9&=2/&=C-&>2/2&)??-3)?0&>D0=-B-=A0&=2/30/E-2/-9&>2??2&1)&IC-6)&6-&C/&B)54)=->?)&50B050/?0&D05&)140/2&Q&40>-

US7@<!V(&

K1&=25>2&6-&1)C50)&4)I->?5)10&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A09&)5?-=21)?2&-/&=C55-=C1)9&2BB50&-/21?50&)I1-&>?C60/?-O

W&C/)&D50D)5)E-2/0&40?26212I-=)&)3)/E)?)&=A0&B25/->=)&10&=)D)=-?.&D52I0??C)1-&0&10&=2/2>=0/E0&=A-4-=2WB)54)=2W?0=/212I-=A0&/0=0>>)5-0

D05&)BB52/?)50&1)&5-=05=)&)&1-30112&C/-305>-?)5-2&0&D50>>2&1)*25)?25-&DC**1-=-&0&D5-3)?-T

W&1)&D2>>-*-1-?.&6-&)=LC->-50&C1?05-25-&=2/2>=0/E0&C?-1-&/011)&D526CE-2/09&/01&=2/B0E-2/)40/?29&/01&=2/?52112&6-&LC)1-?.&0&>?)*-1-?.&0&/011)

3)1C?)E-2/0&6-&D5262??-&6-&-/?050>>0&B)54)=0C?-=2(

R05&2I/-&JJ#&LC)1-B-=)/?0&]&B25/-?2&C/&/C4052&)60IC)?2&6-&@<!&>-)&-/&)4*-?2&?025-=2&=A0&>D05-40/?)10&>C66-3->2&>C&D-M&)//C)1-?.&B)=0/62

=2>e&5)II-C/I050&)1&1)C50)?2&=2/2>=0/E0&0&=24D0?0/E0&)DD52B2/6-?0&0&=24D10?0&/01&>0??250&B)54)=0C?-=2(&
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K&1)C50)?-&4)I->?5)1-&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&6032/2&)3050&6-42>?5)?2O

W&=2/2>=0/E0&0&=)D)=-?.&6-&=24D50/>-2/0&60I1-&)>D0??-&6011)&4)?04)?-=)9&6011)&B->-=)&0&6011)

=A-4-=)&C?-1-&)6&)=LC->-50&B)4-1-)5-?.&=2/&1;)DD52==-2&>=-0/?-B-=2&)11)&>21CE-2/0&60-&D52*104-T

W&=2/2>=0/E0&0&=)D)=-?.&6-&=24D50/>-2/0&6011)&=A-4-=)&25I)/-=)9&6011)&*-212I-)9&6011)&*-2=A-4-=)9

6011)&)/)?24-)&0&6011)&B->-212I-)9&6011)&D)?212I-)9&6011)&B)54)=212I-)&0&6011)&=A-4-=)&B)54)=0C?-=)

C?-1-&/011)&D52I0??)E-2/0&6-&4210=210&*-212I-=)40/?0&)??-30T

W&=2/2>=0/E)&0&=)D)=-?.&6-&=24D50/>-2/0&60110&D5-/=-D)1-&?0=/-=A0&)/)1-?-=A0T

W&=2/2>=0/E0&60-&=2/?0>?-&10I->1)?-3-&-/&=C-&2D05)/2&10&-/6C>?5-0&B)54)=0C?-=A0&0&10&B)54)=-0T

,1-&>?5C40/?-&6-6)??-=-&D5-3-10I-)?-&D05&12&>3-1CDD2&6-&?)1-&=2/2>=0/E0&>2/2&10E-2/-&B52/?)1-&6)&D)5?0&60-

62=0/?-9&)>>2=-)?0&)11)&426)1-?.&6-&305-B-=)&=1)>>-=)&601&=2112LC-2&25)10&0`2&6011;01)*25)?2&>=5-??2(&:0

=2/2>=0/E0&0&=24D0?0/E0&)=LC->-?0&=2>?-?C->=2/2&01040/?2&*)>0O&D05&1)&=50>=-?)&D05>2/)10T&D05

-/?5)D50/6050&C1?05-25-&>?C6-9&D)5?-=21)540/?0&)11;-/?05/2&6-&62??25)?-&6-&5-=05=)9&/011;-/6C>?5-)

B)54)=0C?-=)9&/011;-/>0I/)40/?29&0&/01&=2/?0>?2&1)325)?-32&D52B0>>-2/)10(
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K&1)C50)?-&4)I->?5)1-&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&>2/2&=)D)=-&6-O

W&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&6011)&=A-4-=)&25I)/-=)9&6011)&=A-4-=)&B->-=)&0&6011)&=A-4-=)&B)54)=0C?-=)

/011)&>-/?0>-&6-&/C23-&D5-/=-D-&)??-3-T

W&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&6011)&=A-4-=)&)/)1-?-=)&0&6011)&=A-4-=)&B)54)=0C?-=)&D05&0>0IC-50&0

60>=5-3050&10&)/)1->-&LC)/?-?)?-30&U62>)II-2&601&B)54)=2V&0&LC)1-?)?-30&60-&B)54)=-&U5-=2/2>=-40/?2

60-&B)54)=-&0&>)II-&6-&DC50EE)VT

W&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&6011)&?0=/212I-)&0&6011)&10I->1)E-2/0&B)54)=0C?-=)&/011;)110>?-40/?2&60110

D50D)5)E-2/-&I)10/-=A0&0&6-42>?5)50&)*-1-?.&D5)?-=A0&/011)&D526CE-2/0&0&/0-&=2/?5211-&?0=/212I-=-

60110&B2540&B)54)=0C?-=A0&>0=2/62&<)54)=2D0)&!BB-=-)10&K?)1-)/)&0&<)54)=2D0)&XC52D0)T

,1-&>?5C40/?-&6-6)??-=-&C?-1-EE)?-&D05&5)II-C/I050&LC0>?-&2*-0??-3-&-/=1C62/29&)==)/?2&)110&10E-2/-

B52/?)1-9&C/&=2/>->?0/?0&/C4052&6-&250&606-=)?0&)6&)??-3-?.&6-&1)*25)?25-29&/011)&B254)&6-&0>05=-?)E-2/-

0&6-&)??-3-?.&6-&1)*25)?25-2&)&D2>?2&>-/I2129&>2??2&1)&IC-6)&601&62=0/?0(&:)&305-B-=)&6-&)DD50/6-40/?2

)33-0/0&>2??2&B254)&6-&=2112LC-2&0`2&6-&01)*25)?2&>=5-??2(

K/&=2/=1C>-2/09&-&1)C50)?-&6-&LC0>?2&=25>2&6-&>?C6-&6032/2&0>>050&=)D)=-&6-&)DD1-=)50&10&1252

=2/2>=0/E0&0&=)D)=-?.&6-&=24D50/>-2/0&-/&=2/?0>?-&1)325)?-3-&0&D52B0>>-2/)1-&4C1?-6->=-D1-/)5-

501)?-3)40/?0&)110&>=-0/E0&B)54)=0C?-=A0(
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@2/2>=050&10&D5-/=-D)1-&=)5)??05->?-=A0&601&=25D2&C4)/2(&@24D50/6050&-1&1-/IC)II-2&D52D5-2&6-&LC0>?0&6->=-D1-/0(&

"=LC->-E-2/0&6011)&=)D)=-?.&6-&60>=5-3050&10&>?5C??C50&06&-&D52=0>>-&*-212I-=-&B2/6)40/?)1-&6011)&=011C1)&0&60I1-&25I)/->4-&3-30/?-

C?-1-EE)/62&C/)&?054-/212I-)&>=-0/?-B-=)&)DD52D5-)?)(

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&10&=2/2>=0/E0&)=LC->-?0&)1&B-/0&60112&>?C6-2&60-&6-305>-&25I)/-&06&)DD)5)?-(

@)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?0&10&=2/2>=0/E0&)=LC->-?0&)11)&>21CE-2/0&6-&D52*104-&-/050/?-&1)&*-212I-)&0&1)&I0/0?-=)(

@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&10&=2/2>=0/E0&)=LC->-?0&)1&B-/0&60112&>?C6-2&60-&40==)/->4-&6-&)E-2/0&60-&B)54)=-&/0-&6-305>-&25I)/-&06&)DD)5)?-(

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=050&06&)DD1-=)50&I1-&>?5C40/?-&=2/2>=-?-3-&06&-1&5-I250&40?26212I-=2&6011)&R)?212I-)&I0/05)10&D05&-1&5)E-2/)10

0>05=-E-2&6-&LC)1>-)>-&)??-3-?.&=2//0>>)&6-50??)40/?0&06&-/6-50??)40/?0&)11)&?C?01)&6011)&>)1C?0(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

"c"Z%GK"&!G"c"&C51

^K%:%,K"&"cKG":X&X&^K%:%,K"&dX,XZ":X&C51

<KJK%:%,K"&,XcX$":X&C51

F7; 79G7HI+C=<IC=<7 LI4+>7;7 LI4+7H>E@C=<7 LI+I+;<=<7;<7 LI+M

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&4)?04)?-=-&/0=0>>)5-&D05&D52>0IC-50&I1-&>?C6-&601&@25>2&6-&:)C50)&G)I->?5)10&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)

<)54)=0C?-=A0(&@)D)=-?.&6-&-/?05D50?)50&0&60>=5-3050&-&B0/240/-&/)?C5)1-&>C11)&*)>0&6-&10II-&B->-=A0(&@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2

>=-0/?-B-=2(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*



@)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?0&I1-&>?5C40/?-&601&=)1=212&-/B-/-?0>-4)10&0&-/?0I5)10(&J)D050&C?-1-EE)50&10&10II-&B->-=A0&D05&1)

D52I0??)E-2/0&0&1)&=24D50/>-2/0&6-&0>D05-40/?-&>=-0/?-B-=-9&)/=A0&?5)4-?0&1gC>2&6-&426011-(&

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

<KJK@"&*+,-./,0-10234523467305086967307:6:;&C51&

G"ZXG"ZK@"&*+,-./,0-10234523467305086967307:6:;&C51&

F7; 79G7HI+ L7C7 LI

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&)3)/E)?-&D05&12&>3-1CDD2&6-&>?C6-&321?-&)&=A-)5-50&-&D5-/=-D-&6-&*)>0&6011)&=A-4-=)&I0/05)10&06&-/25I)/-=)&0

6)50&=2/=0??-&=A-4-=-&B2/6)40/?)1-&0&D52D060C?-=-&)6&)1?5-&=25>-(&@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&>D0=-B-=2&D52D5-2&6-&LC0>?)&6->=-D1-/)(

@2/2>=0/E)&6011)&>?5C??C5)&60110&4210=2109&60-&I5CDD-&BC/E-2/)1-&0&6011)&50)??-3-?.(

@2/2>=050&-&D5-/=-D-&=A-4-=-&6011;)/)1->-&I5)3-40?5-=)9&321C40?5-=)&0&>?5C40/?)10&UD2?0/E-240?5-=)V9&/2/=Aj&10&D5-/=-D)1-&?0=/-=A0&6-

5)==21?)&0&?5)??)40/?2&60-&6)?-(&@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&0&1)&?054-/212I-)&>D0=-B-=-&D52D5-&6011)&6->=-D1-/)(

"=LC->-E-2/0&=5-?-=)&60110&*)>-&B2/6)40/?)1-&6011)&=A-4-=)&B->-=)&U?05426-/)4-=)&=1)>>-=)9&=-/0?-=)9&>?5C??C5)&6011)&4)?05-)V(&@)D)=-?.&6-

C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&0&1)&?054-/212I-)&>D0=-B-=-&6011)&6->=-D1-/)(

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?0&10&=2/2>=0/E0&6011)&=A-4-=)&C?-1-&)6&)=LC->-50&B)4-1-)5-?.&=2/&1g)DD52==-2

>=-0/?-B-=2&)11)&>21CE-2/0&60-&D52*104-(&

@)D)=-?.&6-&)/)1-EE)50&1)&50)??-3-?.&60110&4210=210&>C11)&*)>0&6011)&1252&>?5C??C5)&=A-4-=)(

J)D05&5->213050&D05&->=5-??2&D52*104-&6-&=)1=212&0&6->=C?050&-&D5-/=-D-&*)>0(&J)D05&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10

40?26212I-0&)/)1-?-=A0&/0=0>>)5-0&D05&1)&60?054-/)E-2/-&LC)/?-?)?-3)&6-&3)5-0&?-D212I-0&6-&=24D2>?-&0&=1)>>-&6-&>2>?)/E0(

@)D)=-?.&6-&>=0I1-050&06&)DD1-=)50&I1-&>?5C40/?-&4)?04)?-=-&D05&0>D2550&-&D5-/=-D-&*)>0&0&D05&5->213050&D52*104-&6-&?05426-/)4-=)&2

=-/0?-=)&=A-4-=)&)30/?-&D05&2II0??2&>04D1-=-&?5)>B254)E-2/-&B->-=A0&0`2&=A-4-=A0(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

@kKGK@"&"c":KZK@"&C51&

@kKGK@"&<KJK@"&C51&

@kKGK@"&,XcX$":X&X#&Kc%$,"cK@"&C51&

@kKGK@"&%$,"cK@"&C51&

F7; 79G7HI+CIF7 LI

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@2/2>=050&-1&5C212&60-&4-=525I)/->4-&/0110&*-2>B05)&0&1)&*-26-305>-?.&4-=52*-=)(

"=LC->-E-2/0&60110&=2/2>=0/E0&)3)/E)?0&>C1&BC/E-2/)40/?2&6-&25I)/-&06&)DD)5)?-9&LC)1-&*05>)I1-2&6011g)E-2/0&60-&B)54)=-(&@)D)=-?.&6-

=24D50/6050&-1&1-/IC)II-2&>D0=-B-=2&D52D5-2&6-&LC0>?0&6->=-D1-/0

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@24D50/6050&=A0&1)&4-=52*-212I-)&]&6)&C/&1)?2&C/)&>=-0/E)&*-212I-=)&6-&*)>0&/0=0>>)5-)&D05&=2/2>=050&I1-&25I)/->4-&6)&C/&DC/?2&6-

3->?)&>?5C??C5)109&I0/0?-=2&0&40?)*21-=29&6)11g)1?5)&A)&6-305>-&)>D0??-&)DD1-=)?-3-9&-1&D-M&/2?2&60-&LC)1-&]&1)&4-=52*-212I-)&=1-/-=)(&R)50==A-

)>D0??-&)DD1-=)?-3-&>=)?C5->=2/2&/0110&42605/0&*-2?0=/212I-0(

@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&10&=2/2>=0/E0&)=LC->-?0&)1&B-/0&60112&>?C6-2&60-&40==)/->4-&6g)E-2/0&60-&B)54)=-&/0-&6-305>-&25I)/-&06&)DD)5)?-(

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=050&06&)DD1-=)50&I1-&>?5C40/?-&=2/2>=-?-3-&06&-1&5-I250&40?26212I-=2&6011)&R)?212I-)&I0/05)10&D05&-1&5)E-2/)10

0>05=-E-2&6-&LC)1>-)>-&)??-3-?.&=2//0>>)&6-50??)40/?0&06&-/6-50??)40/?0&)11)&?C?01)&6011)&>)1C?0(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-



@A-C6-&K/>0I/)40/?-

GK@$%^K%:%,K"&,XcX$":X&C51&

R"Z%:%,K"&UZX$GKc%:%,K"&GX#K@"V&C51&

F7; 79G7HI+ L7C7 LI4+>=@C= IN<7 LI+I+<I HEGEK7 LI4+;*&&!-*+ L7C7 =+>=@C= IN<7 =

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

"=LC->-E-2/0&60110&=24D0?0/E0&/0=0>>)5-0&D05&1g)/)1->-&LC)1-?)?-3)&6-&=24D2>?-&6-&/)?C5)&25I)/-=)&06&-/25I)/-=)9&06&)DD52B2/6-40/?2&601

1252&)>D0??2&?2>>-=212I-=2(&

@2/2>=0/E)&60I1-&01040/?-&C?-1-&D05&1)&=24D50/>-2/0&60110&3)5-0&B)>-&=A0&D25?)/2&-&D5-/=-D-&)??-3-&)&4)/-B0>?)50&1g)??-3-?.&B)54)=0C?-=)&0

=)D)=-?.&6-&-/?05D50?)E-2/0&60-&D52*)*-1-&40==)/->4-&4210=21)5-(

"=LC->-E-2/0&60-&40?26-&0&60I1-&>?5C40/?-&C?-1-&D05&-1&=2/?52112&6-&LC)1-?.(&@)D)=-?.&60>=5-3050&10&D52*104)?-=A0&=2-/321?0&/0110

60?054-/)E-2/-&LC)/?-?)?-30(

"=LC->-E-2/0&6-&40EE-&)??-&)&B)325-50&12&>3-1CDD2&6-&>?C6-&?0>-&)&=A-)5-50&-&40?26-&>-/?0?-=-9&J"$&0&40==)/->4-&6g)E-2/0&60110&=1)>>-&6-

B)54)=-&?5)??)?0&/01&=25>2(

"=LC->-E-2/0&60110&=2/2>=0/E)&?025-=A0&C?-1-&)-&D52?2=211-&6-&)/)1->-&LC)1-?)?-3)&0&LC)/?-?)?-3)&-/6-5-EE)?-&305>2&1g->21)40/?2&06

-60/?-B-=)E-2/0&6-&D5-/=-D-&)??-3-(&

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&)3)/E)?-&D05&12&>3-1CDD2&6-&>?C6-&321?-&)&=A-)5-50&-&40==)/->4-&4210=21)5-&6011g)E-2/0&60-&B)54)=-(&@)D)=-?.&6-

C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&>D0=-B-=2&D52D5-2&6-&LC0>?0&6->=-D1-/0&>D0=-)1->?-=A0(

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@)D)=-?.&6-&5->213050&-&D52*104-&6-&?-D2&LC)1-?)?-32&2&>04-LC)/?-?)?-32&)DD1-=)/62&10&?0=/-=A0&2II0??2&6-&>?C6-2(

@)D)=-?.&6-&=2110I)50&I1-&)5I240/?-&?5)??)?-&/01&D52I5)44)&?5)&6-&1252&0&6-&5)DD50>0/?)50&D05&->=5-??2O&10&>?5C??C50&6-&>2>?)/E0&6-&-/?050>>0

*-212I-=29&6-&B)54)=-&0&D52B)54)=-T&10&50)E-2/-&-/&=C-&>2/2&=2-/321?0T&-&40==)/->4-&=2/&=C-&)I->=2/2&>C1&>-?2&50=0??25-)10&D05&4)/-B0>?)50

1)&1252&)??-3-?.(

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10&40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&-1&62>)II-2&6-&B)54)=-&->=5-??-&/011)&<)54)=2D0)

!BB-=-)10&K?)1-)/)(

@)D)=-?.&6-&-/6-3-6C)50&0&)DD1-=)50&=2550??)40/?0&10&=2I/-E-2/-&/0=0>>)5-0&D05&12&>?C6-2&60110&=1)>>-&6-&B)54)=-(

@)D)=-?.&6-&-60/?-B-=)50&10&4-I1-25-&>?5)?0I-0&-62/00&)&>3-1CDD)50&D52?2=211-&>D05-40/?)1-&D05&1)&>0D)5)E-2/0&06&-60/?-B-=)E-2/0&6-&D5-/=-D-

)??-3-(

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10&40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&12&>?C6-2&)/=A0&LC)/?-?)?-32&60110&-/?05)E-2/-

B)54)=2W50=0??250(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

"c":KJK&#XK&<"$G"@K&C51&

"c":KJK&#XK&<"$G"@K&C51&

"c":KJK&#XK&GX#K@Kc":K&C51&

"c":KJK&#XK&GX#K@Kc":K&C51&

@kKG(<"$G"@X!ZK@"&X&Z%JJK@%:%,K@"&K&C51&

@kKG(<"$G"@X!ZK@"&X&Z%JJK@%:%,K@"&KK&C51&

@kKGK@"&<"$G"@X!ZK@"&"d"cl"Z"&*+,-./,0-107<62673083=2375>467303?3@A343050B=CD5443A6C@50E56083=237607:6:;

C51&

GXZ%#%:%,KX&JRX@K":K&Kc&"c":KJK&<"$G"@X!ZK@"&C51&

GXZ%#%:%,KX&JRX@K":K&Kc&"c":KJK&<"$G"@X!ZK@"&C51&

R$%,XZZ"lK%cX&#XK&<"$G"@K&*+,-./,0-107<62673083=2375>467303?3@A343050B=CD5443A6C@50E56083=237607:6:;&C51&

F7; 79G7HI+ L7C7 LI4+>=@C= IN<7 LI+I+<I HEGEK7 LI4+;*&&!-*+>=@C= IN<7 E+<I HEGEK7 E+=99G7 =<7OE

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&)3)/E)?-&D05&12&>3-1CDD2&6-&B2540&6-&62>)II-2(

@2/2>=0/E)&60I1-&)??C)1-&>3-1CDD-&60110&B2540&/2/&=2/30/E-2/)1-&6-&>244-/->?5)E-2/0&60-&B)54)=-(&@2/2>=0/E)&60110&40?26212I-0&-/&3-?52

06&0m&3-32&D05&1)&3)1C?)E-2/0&6011;)>>25*-40/?2&60-&B)54)=-(&@)D)=-?.&6-&)II-25/)40/?29&=2/&1)&=2/>C1?)E-2/0&60110&DC*1-=)E-2/-

>=-0/?-B-=A0&/011g)4*-?2&60110&6->=-D1-/0&B)54)=0C?-=2W?0=/212I-=2W)DD1-=)?-30(&

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&)3)/E)?-&D05&12&>3-1CDD2&0&1)&D50D)5)E-2/0&6-&B2540&6-&62>)II-2&>-)&=1)>>-=A0&=A0&)3)/E)?0&)??5)305>2&-



D52=0>>-&-/6C>?5-)1-&-62/0-&D05&1)&D526CE-2/0&60110&>?0>>0(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10&40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&12&>3-1CDD2&6-&C/)&B254)&6-&62>)II-2(

@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&>D0=-B-=2&D52D5-2&6-&LC0>?0&6->=-D1-/0&>D0=-)1->?-=A0(&

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10&40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&12&>3-1CDD2&6-&C/)&B254)&6-&62>)II-2

/011g-/6C>?5-)&B)54)=0C?-=)(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

<"^^$K@"lK%cX&Kc#!JZ$K":X&#XK&GX#K@Kc":K&*+,-./,0-10457@CFCD63083=2375>467303?3@A:5083GG=673A:06@E>94=:E56

25E676@3F607:6:;&C51&

ZX@c%:%,K"&#X::X&<%$GX&<"$G"@X!ZK@kX&X&c%$G"ZKd"&#XK&GX#K@Kc":K&C51&

ZX@c%:%,K"&#X::X&<%$GX&<"$G"@X!ZK@kX&X&c%$G"ZKd"&#XK&GX#K@Kc":K&C51&

ZX@c%:%,K"&<"$G"@X!ZK@"&"RR:K@"Z"&C51&

ZX@c%:%,K"&<"$G"@X!ZK@"&"d"cl"Z"&*+,-./,0-10457@CFCD63083=2375>467303?3@A:5083GG=673A:06@E>94=:E56

25E676@3F607:6:;&C51&

ZX@c%:%,K"&<"$G"@X!ZK@"&X&R$Kc@KRK&#K&R$X<%$G!:"lK%cX&C51&

F7; 79G7HI+J7EGEK7 LI+I+>=@C= EGEK7 LI

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

:2&>?C60/?0&6235.&)3050&>3-1CDD)?2&1)&=)D)=-?.&6-&=24D50/6050&10&>0LC0/E0&40?)*21-=A0&/01&=2/?0>?2&60110&>?5C??C50&*-212I-=A0&-/&=C-

>2/2&>321?09&-&40==)/->4-&6-&50I21)E-2/0&)11gC2D2&D506->D2>?-9&0&10&501)E-2/-&B5)&I1-&030/?-&*-2=A-4-=-&)&1-30112&=011C1)50&0&I1-&030/?-

BC/E-2/)1-&6011g-/?052&25I)/->42(

:2&>?C60/?0&)35.&)=LC->-?2&-&D5-/=-D-&=A0&>2/2&)11)&*)>0&60110&40?26212I-0&0&60110&?0=/-=A0&C?-1-EE)?0&/011)&5-=05=)&*-2=A-4-=)&0

*-24210=21)50(

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&321?-&)&=A-)5-50&-&40==)/->4-&4210=21)5-&6011g)E-2/0&60110&>2>?)/E0&6-&25-I-/0&/)?C5)10(&

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&D-M&)60IC)?-&)11)&=2/2>=0/E)&60110&4210=210&*-212I-=)40/?0&0&?05)D0C?-=)40/?0&)??-30&0&60110&426)1-?.&6-

-4D-0I2&60-&B)54)=-(&

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&D-M&)60IC)?-&)11)&=2/2>=0/E)&60I1-&0BB0??-&)3305>-&=)C>)?-&6)11g0>D2>-E-2/0&)6&)I0/?-&0>2I0/-&Um0/2*-2?-=-9

=24D2>?-&*-212I-=)40/?0&0&?05)D0?-=)40/?0&)??-3-V&06&0/62I-/-&U5)6-=)1-&6011g2>>-I0/2&0&)1?5-&-/?05406-&50)??-3-&I0/05)?-&6)&m0/2&*-2?-=-&0

=24D2>?-&0/62I0/-V(&"=LC->-E-2/0&6-&C/&1-/IC)II-2&>=-0/?-B-=2&)60IC)?2&)&LC0>?0&6->=-D1-/0&>D0=-)1->?-=A0(

"=LC->-E-2/0&6)&D)5?0&601&1)C50)?2&6-&=2/2>=0/E)&0&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)E-2/0&6-&40?26-=A0&6-&D526CE-2/09&>3-1CDD29&)/)1->-9&3)1C?)E-2/0

B)54)=212I-=)&0&?2>>-=212I-=)&6-&4210=210&0&*-24)?05-)1-&6-&/)?C5)&*-2?0=/212I-=)&6-&-/?050>>0&B)54)=0C?-=29&6-)I/2>?-=2&0&=2>40?-=2(

:2&>?C60/?0&6235.&)=LC->-50&10&=2/2>=0/E0&*-2=A-4-=A0&60110&4210=210&-/B254)E-2/)1-9&#c"&06&$c"9&>-)&6)1&DC/?2&6-&3->?)&>?5C??C5)10

=A0&BC/E-2/)10(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

:2&>?C60/?0&6235.&)3050&>3-1CDD)?2&1)&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&06&-&=2/=0??-&6-&?-D2&*-2=A-4-=2&)112&>?C6-2&0&40==)/->42&6-

)E-2/0&6-&4210=210&B)54)=212I-=A0(

:2&>?C60/?0&6235.&)3050&>3-1CDD)?2&1)&=)D)=-?.&6-&>=0I1-050&06&)DD1-=)50&10&?0=/-=A0&6-&)/)1->-&D-M&)DD52D5-)?0&)11)&5->21CE-2/0&6-

D52*104-&6-&5-=05=)&*-2=A-4-=)&0&*-24210=21)50(&

@2/2>=050&-&40==)/->4-&4210=21)5-9&=011C1)5-9&*-2=A-4-=-&0&B->-212I-=-&=A0&4)/?0/I2/2&1;2402>?)>-&6011;25I)/->42(&@2/2>=050&-

40==)/->4-&6g&)E-2/0&60110&D5-/=-D)1-&652IA0&30I0?)1-&0&1)&B)54)=2=-/0?-=)(&@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10

40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&12&>?C6-2&)/=A0&LC)/?-?)?-32&60110&-/?05)E-2/-&B)54)=2W50=0??250(

"=LC->-50&-&40?26-&6-&-60/?-B-=)E-2/0&60110&652IA0&5-D25?)/62/0&0&60>=5-30/62/0&10&=)5)??05->?-=A0&25I)/210??-=A0&0&425B212I-=A0&)&1-30112

4)=52>=2D-=2&0&4-=52>=2D-=2T&=2/2>=050&-&D5-/=-D-&)??-3-&=2/?0/C?-&21?50&)11)&1252&)E-2/0&06&-1&1252&C>2(

@)D)=-?.&6-&5-?0/050&0&)DD1-=)50&C/)&40?26212I-)&)??)&)&=2/>21-6)50&C/)&=2/2>=0/E)&=5-?-=)&60110&D5-/=-D)1-&=1)>>-&6-&B)54)=-&0&601&1252

5)E-2/)10&-4D-0I29&0&60112&>3-1CDD2&6-&/C230&4210=210(

@)D)=-?.&6-&5-?0/050&0&)DD1-=)50&C/)&40?26212I-)&)??)&)&=2/>21-6)50&C/)&=2/2>=0/E)&=5-?-=)&60110&D5-/=-D)1-&=)?0I25-0&6-&)I0/?-&?2>>-=-&0

6011)&1252&)E-2/0&6-50??)&>C&25I)/-&0&>->?04-&>D0=-B-=-&0&>C11g)4*-0/?0(&

@)D)=-?.&6-&5-?0/050&0&)=LC->-50&10&=24D0?0/E0&>D0=-B-=A0&)??0&)&=2/>21-6)50&C/;)60IC)?)&=2/2>=0/E)&0&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)E-2/0&60I1-

)DD52==-9&?0=/-=A0&0&40?26212I-0&/0-&6-305>-&>0??25-&60110&*-2?0=/212I-0&B)54)=0C?-=A09&D05&1)&D52I0??)E-2/0&0&1)&2??-4-EE)E-2/0&6-

B)54)=-9&=2>40?-=-9&6-)I/2>?-=-9&*-24)?05-)1-&0&3)==-/-(

:2&>?C60/?0&6235.&0>>050&=)D)=0&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&60-&D52=0>>-&4210=21)5-&6011)&6CD1-=)E-2/09&6011)&?5)>=5-E-2/0&I0/-=)&0



6011)&>-/?0>-&D52?0-=)&D05&1)&=24D50/>-2/0&6011)&6011g)E-2/0&6-&B)54)=-&-1&=C-&40==)/->42&6g)E-2/0&]&=2//0>>2&)11)&*-2=A-4-=)&60110

4210=210&-/B254)E-2/)1-(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

^K%@kKGK@"&C51&

^K%@kKGK@"&"RR:K@"Z"&C51&

^K%:%,K"&G%:X@%:"$X&C51&

^K%ZX@c%:%,KX&<"$G"@%:%,K@kX&C51&

<"$G"@%:%,K"&X&<"$G"@%,c%JK"&C51&

<"$G"@%:%,K"&X&<"$G"@%ZX$"RK"&C51&

<"$G"@%:%,K"&X&Z%JJK@%:%,K"&C51&

=<<7O7<=P+>E@C=<7OI+=>>7H7+E+7H<IK@=<7OI

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&)3)/E)?-&D05&12&>3-1CDD2&6-&>?C6-&321?-&)11)&60?054-/)E-2/0&>?5C??C5)10&6-&=24D2>?-&25I)/-=-(&@)D)=-?.&6-

C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&>D0=-B-=2&6011)&6->=-D1-/)(

"=LC->-E-2/0&6-&=2/=0??-9&=2/2>=0/E0&0&?054-/212I-)&>D0=-)1->?-=)&6)&?0>?-&6-&1-30112&C/-305>-?)5-2&0&6)&)1?50&B2/?-(

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)50&)C?2/24)40/?09&10&40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&1)&60?054-/)E-2/0&>?5C??C5)10&6-&=24D2>?-

25I)/-=-(

@)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&D52B0>>-2/)140/?0&-&>)D05-&)=LC->-?-&=2/&6->=05/-40/?29&>0/>2&=5-?-=2&0&=2550??0EE)&0?-=)(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

@kKGK@"&#X,:K&":KGXcZK&C51&

GXZ%#K&<KJK@K&Kc&@kKGK@"&%$,"cK@"&C51&

=<<7O7<=P+>E@C=<7OI+=+; IG<=+FIGGE+;<NFIH<I

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

"=LC->-E-2/0&60-&40?26-&0&60I1-&>?5C40/?-&C?-1-&D05&1)&>-/?0>-&6-&=24D2>?-&6-&-/?050>>0&B)54)=0C?-=2(&@)D)=-?.&60>=5-3050&10&D52*104)?-=A0

=2-/321?0&-/&?)1-&>-/?0>-(

"=LC->-E-2/0&60I1-&>?5C40/?-&)3)/E)?-&D05&12&>3-1CDD2&6-&B2540&6-&62>)II-2&D05&1)&30-=21)E-2/0&06&-1&6-50E-2/)40/?2&6-&D5-/=-D-&)??-3-(

"5I240/?-&)3)/E)?-&6-&=A-4-=)&25I)/-=)&=2//0>>-&)110&)DD1-=)E-2/-&D50>0/?-&/011)&10??05)?C5)&42605/)(

@2/2>=0/E)&601&B)54)=29&60110&/254)?-30&=A0&50I21)/2&1)&D526CE-2/0&0&-1&=24405=-2&60-&406-=-/)1-&D05&C>2&C4)/29&60110&)??-3-?.&6-

B)54)=23-I-1)/E)&/01&=2/?0>?2&-?)1-)/2&06&0C52D02(&@2/2>=0/E)&60110&D5-/=-D)1-&40?26-=A0&6-&)/)1->-&B)54)=20=2/24-=A0&0&601&D52=0>>2

60=->-2/)10&D05&1)&3)1C?)E-2/0&0=2/24-=)&601&B)54)=2(

:2&>?C60/?0&6235.&6-42>?5)50&6-&)3050&)BB52/?)?2&12&>?C6-2&6011)&4)?05-)&D)652/0II-)/62&06&)DD50EE)/62&1g0BB-=)=-)&1-/IC->?-=)&06

0>D50>>-3)&6011)&?054-/212I-)&>=-0/?-B-=)9&0&=2112=)/62&10&-/B254)E-2/-&)=LC->-?0&-/&2DD25?C/-&=2/?0>?-&12I-=-9&>D)E-)1-&0&?04D25)1-(

@)D)=-?.&6-&C?-1-EE)50&-1&1-/IC)II-2&>D0=-B-=2&D52D5-2&6-&LC0>?0&6->=-D1-/0&>D0=-)1->?-=A0(

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

@)D)=-?.&6-&?523)50&06&)DD1-=)509&)??5)305>2&1gC>2&6-&*)/=A0&6)?-&0&6-&?0=/-=A0&6-&426011->?-=)&4210=21)509&/C230&40?26212I-0&6-&>-/?0>-(

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=0509&06&)DD1-=)509&10&40?26212I-0&/0=0>>)5-0&D05&12&>3-1CDD2&6-&?)1-&>->?04-&D05&1)&30-=21)E-2/0&60-&D5-/=-D-&)??-3-

@)D)=-?.&6-&5-=2/2>=050&1)&50)??-3-?.&60-&I5CDD-&BC/E-2/)1-&06&01)*25)50&-/&)C?2/24-)&D52=0>>-&6-&?5)>B254)E-2/0&)112&>=2D2&6-&D52I0??)50

4210=210&6-&-/?050>>0&B)54)=0C?-=2&406-)/?0&>=A04-&>-/?0?-=-&4C1?->?)6-2(

@)D)=-?.&6-&I0>?-50&10&3)5-0&D52*104)?-=A0&=2//0>>0&)11gC>2&60-&B)54)=-&0&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&)=LC->-?0&501)?-30&)110&)/)1->-

B)54)=20=2/24-=A0(

:2&>?C60/?0&6235.&)1?50>e&6-42>?5)50&6-&0>>050&-/&I5)62&6-&)DD1-=)50&10&/C230&=2/2>=0/E0&)=LC->-?0&-/&C/&=2/?0>?2&*-2=A-4-=2&BC/E-2/)10



D-M&)4D-29&-/?0I5)/6210&=2/&LC0110&I0/05)?0&6)-&=25>-&6-&<->-212I-)9&R)?212I-)&0&<)54)=212I-)(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

@kKGK@"&#X::X&J%JZ"clX&c"Z!$":K&^K%"ZZKdX&C51&

GXZ%#%:%,KX&"d"cl"ZX&Kc&@kKGK@"&<"$G"@X!ZK@"&C51&

dXK@%:"lK%cX&X&#K$XlK%c"GXcZ%&#XK&<"$G"@K&C51&

<)-!,)")!+9-'&),!19-!5*##)!"'%*

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

K1&?-52=-/-2&A)&12&>=2D2&6-&-/?0I5)50&1)&B254)E-2/0&C/-305>-?)5-)&60112&>?C60/?0&=2/&1;)DD1-=)E-2/0&D5)?-=)&60110&=2/2>=0/E0&/0=0>>)5-0&)6

C/&=2550??2&0>05=-E-2&D52B0>>-2/)10&D05&LC)/?2&)??-0/0&)O

)V&1)&=2/6CE-2/0&?0=/-=2W)44-/->?5)?-3)&6011)&<)54)=-)&-/050/?0&1g25I)/-EE)E-2/0&0&12&>321I-40/?2&601&>053-E-2&B)54)=0C?-=2&>C11)&*)>0

6011)&/254)?-3)&3-I0/?09&/)E-2/)10&0&50I-2/)10T

*V&1)&D50>?)E-2/0&B)54)=0C?-=)&=2/&D)5?-=21)50&5-IC)562&)&LC011)&>321?)&/011g)4*-?2&601&J053-E-2&J)/-?)5-2&c)E-2/)10T

=V&1g-/B254)E-2/0&0&1g06C=)E-2/0&>)/-?)5-)&6011)&D2D21)E-2/0&)??5)305>2&-1&4240/?2&6->?5-*C?-329&B-/)1-EE)?0&)1&=2550??2&C>2&60-&406-=-/)1-

06&)11)&D5030/E-2/0T

6V&10&B2/?-&6-&-/B254)E-2/0&6->D2/-*-1-&/011)&<)54)=-)&2&)==0>>-*-1-&-/&>?5C??C50&=0/?5)1-EE)?0T

0V&-&D5262??-&6-305>-&6)-&406-=-/)1-9&)&LC0>?-&)BB-/-&0&=24C/LC0&=2/&3)10/E)&>)/-?)5-)T

BV&1)&I0>?-2/0&-4D50/6-?25-)10&6011)&<)54)=-)&0&I1-&)604D-40/?-&-/050/?-&1)&6->=-D1-/)&B->=)10T

IV&1g-4D-0I2&6-&>->?04-&010??52/-=-&6-&>CDD25?2&)1&5-103)40/?2&06&)11)&=2/>053)E-2/0&60-&6)?-&>-)&D52B0>>-2/)1-&>-)&)E-0/6)1-(

AV&2>>053)E-2/0&06&)>>->?0/E)&/0110&50)1-EE)E-2/-&6-&D50D)5)E-2/-&I)10/-=A0(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

)V&=2/2>=0/E0&>=-0/?-B-=A0&0&?0=/212I-=A0&0>>0/E-)1-&6)&)DD1-=)50&/01&62>)II-2&60-&B)54)=-9&/01&5-=2/2>=-40/?2&60-&B)54)=-9&/0-&>)II-&6-

DC50EE)&0&/011)&D50D)5)E-2/0&6-&406-=-/)1-&I)10/-=-T

*V&=)D)=-?.&6-&)DD1-=)50&10&=2/2>=0/E0&)DD50>0&6C5)/?0&-1&D05=25>2&B254)?-32&)11)&D5)?-=)&D52B0>>-2/)10&-/&C/)&B)54)=-)&)D05?)&)1

DC**1-=2&2&-/&B)54)=-)&2>D06)1-05)9&=2/&=C-&>2/2&)??-3)?0&>D0=-B-=A0&=2/30/E-2/-9&>2??2&1)&IC-6)&6-&C/&B)54)=->?)&50B050/?0&D05&)140/2&Q

40>-&US7@<!V(&

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

d->C)1-EE)&K/>0I/)40/?-

@A-C6-&K/>0I/)40/?-

ZK$%@KcK%&C51&

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A&

 !"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!?/-*"#)!"*



 !"#$%&"F(= =$&!"!?)'+2)+.)$2)()!
=3)%)&D+,!?$"),'&)0*
 '/',)&D+2)+'//-*"2)?*"&!

 !"#$%&"F(6& F*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&D+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-?'&)0*A

=$&!"!?)'+2)

.)$2)()!

K&1)C50)?-&4)I->?5)1-&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&6032/2&D2>>06050&1;)*-1-?.&6-&50D05-50

06&C>)50&6)?-&D05&B254C1)50&5->D2>?0&)&D52*104-&6-&?-D2&D5)?-=2&2&?025-=29&)/=A0&>C11)&*)>0&6-

-/B254)E-2/-&1-4-?)?0&2&-/=24D10?09&D5-/=-D)140/?0&/01&=)4D2&6011)&D52I0??)E-2/09&>-/?0>-&0

>D05-40/?)E-2/0&6-&B)54)=-&0&60110&?0=/212I-0&B)54)=0C?-=A0

K&1)C50)?-&601&=25>2&6-&1)C50)&>2/2&=)D)=-&6-O

W&>3-1CDD)50&0&)DD1-=)50&D52?2=211-&D05&-1&=2/?52112&6-&LC)1-?.&6-&B)54)=-&0&D5262??-&D05&1)&>)1C?0T

W&5)==2I1-050&0&-/?05D50?)50&6)?-&5-=)3)/62/0&>21CE-2/-&25-I-/)1-T

W&-4D2>?)509&=2/?5211)50&0&>3-1CDD)50&D52?2=211-&6-&5-=05=)T

:;)C?2/24-)&6-&I-C6-E-2&3-0/0&>3-1CDD)?)&6C5)/?0&1;-/?052&=25>2&6-&>?C6-2&0&305-B-=)?)&-/&>060&6-

0>)40&6-&2I/-&-/>0I/)40/?2&06&)??5)305>2&12&>321I-40/?2&6-&0>05=-?)E-2/-&D5)?-=A0&6-&1)*25)?25-2

-/6-3-6C)1-&0`2&6-&I5CDD2&)1&?054-/0&60110&LC)1-&12&>?C60/?0&=24D-105.&C/&01)*25)?2&/01&LC)10

=2440/?05.&1)&D523)&>2>?0/C?)(&!/&-4D25?)/?0&>?5C40/?2&6-6)??-=2&6-&305-B-=)&6011;)DD50/6-40/?2

]&5)DD50>0/?)?2&)/=A0&6)112&>321I-40/?2&6-&C/&D52I0??2&>D05-40/?)10&6-&?0>-&>C&C/&)5I240/?2&6-

5-=05=)9&=A0&5-=A-060&=)D)=-?.&6-&I-C6-E-2&)C?2/242(&

=3)%)&D

,!?$"),'&)0*

K&1)C50)?-&-/&@A-4-=)&0&Z0=/212I-)&<)54)=0C?-=A0&6032/2&0>>050&-/&I5)62&6-&=24C/-=)50&-/&4262

=A-)52&0&D5-32&6-&)4*-IC-?.&-1&1252&D0/>-0529&/2/=Aj&10&1252&=2/2>=0/E09&)-&D52D5-&=2110IA-9&)-

>CD05-25-&0&)&?C??-&I1-&C?0/?-&6011)&1252&)??-3-?.(

K/21?50&6032/2&>)D05&B25/-50&=2/>C10/E)&-/&=)4D2&>)/-?)5-2&0>05=-?)/62&C/&5C212&6-&=2//0>>-2/0

?5)&D)E-0/?09&406-=2&0&>?5C??C50&>)/-?)5-0(

:0&)*-1-?.&=24C/-=)?-30&30/I2/2&>3-1CDD)?0&)??5)305>2&1;)=LC->-E-2/0&601&10>>-=2&>=-0/?-B-=2&0
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;-784:46K4&4&,2&;-4.46K2&04,,4&2::1L1:a&/L-,:4&;-6&1,&/3-&84.;-./-&01&/:301-J&1601;260-&,X4YY1;2;12&04,&'0^&64,&.29913691746:-&049,1&-A14::1L1&Y-.72:1L1?&"6;M4&1&;-7746:1&/31&;-781:1&/L-,:1

02,,X":464-&2882.4&2//-,3:2746:4&8-/1:1L2?&

F16S&16/4.1:-T&M::8TUU

b0Y&16/4.1:-T&L1/32,1KK2

#4/;.1K1-64&b0YT&.48-.:&B34/:1-62.1&:1.-;161-&)=)(

 !"#$"%#%%

 !"#$"%#%%

 !"#$"%#%%





 !"#$%&#'  !"#!!#"$%&"'$()**$!)+$%,%",-.&(-$/)0)!1%$%0)+,00&%2)%3!,(,&

()*+,-./00-0/*.1&2133)"41.1*&5/&6-5-&5733-&2/54/.0/*.1&4+-&31&87.0/*./&2/&/.2/+/00*&1&2/&,*91+.*&-44+/67/41&-3&$144*+1:&-3

;*.5/,3/*&2/&"<</./54+-0/*.1&1&-3&=1.-4*&">>-21</>*&1&31&87.0/*./&2/&,154/*.1&8/.-.0/-+/-:&41>./>-&12&-<</./54+-4/9-

-44+/67/41&-3&#/+144*+1&?1.1+-31&1&-/&#/+/,1.4/:&-2&15>375/*.1&2133-&,154/*.1&2133-&+/>1+>-&1&2133)/.51,.-<1.4*&/.&>*.8*+</4@

213&21>+14*&31,/53-4/9*&AB&<-+0*&CBB'&.D&'EF

(-&54+7447+-&41>./>*&-<</./54+-4/9-&G&218/./4-&2-3&;*.5/,3/*&2/&"<</./54+-0/*.1&57&H+*H*54-&213&#/+144*+1&?1.1+-31:&41.1.2*

>*.4*&21331&3/.11&H+*,+-<<-4/>I1&2133)"41.1*D

J3&#/+144*+1&?1.1+-31:&5733-&6-51&21,3/&*6/144/9/&1&21,3/&/.2/+/00/&8/55-4/&2-3&;*.5/,3/*&2/&"<</./54+-0/*.1:&I-&3-&+15H*.5-6/3/4@

2133)*+,-./00-0/*.1&1&,154/*.1&21/&51+9/0/:&21331&+/5*+51&54+7<1.4-3/&1&213&H1+5*.-31&41>./>*&-<</./54+-4/9*&2133)"41.1*D&

(-&54+7447+-&*+,-./00-4/9-&21,3/&!88/>/&2133)"<</./54+-0/*.1&>1.4+-31:&-HH+*9-4-&>*.&213/61+-0/*.1&.D&E&213&;2"&/3

ABK''KCB'E:&/.&9/,*+1&2-3&<151&2/&<-,,/*&CB'L&G&2/5>/H3/.-4-&2-3&$1,*3-<1.4*&5733)*+,-./00-0/*.1&21/&51+9/0/&41>./>*M

-<</./54+-4/9/&N#$&'A'CKCB'LOP&

QQQD7./H-D/4K-<</./54+-0/*.1K-+1-EK514RC6/5KD>*.41.4K2*>7<1.4/S+1,*3-<1.4/KT2SCBCS$1,*3-<1.4*M5733*+,-./00-0/*.1M

21/M51+9/0/M41>./>*M-<</./54+-4/9/M!./91+5/4M2/MU-31+<*MMM#DM$DM.DM'ACLM213M'VSBRSCB'LDH28&

J3&<*2133*&*+,-./00-4/9*&-2*44-4*&2-33)"41.1*&I-&54+7447+-&</54-P

M&2/&4/H*&87.0/*.-31:&21>3/.-4-&H1+&7./4@&*+,-./00-4/91&2/91+5-<1.41&-+4/>*3-41:&/.&+13-0/*.1&-/&9*37</&1&-33-&>*<H3155/4@&21331

-44/9/4@&,154/41W

M&2/&4/H*&4+-591+5-31&1&-2I*>+-4/>*&N15D&!./4@&2/&U+*>155*&21H74-41&-3&H+15/2/*&2/&H+*>155/&2/&.-47+-&4+-591+5-31&>I1&87.,-.*

2-&>*331,-<1.4*&4+-&31&2/91+51&54+7447+1&2/&"41.1*:&!./4@&2/&=4-88&21H74-41&-3&H+15/2/*&2/&H+*>155/&54+-41,/>/&1&/..*9-4/9/:

?+7HH/&2/&3-9*+*:&1>>DOD

(1&!./4@&%+,-./00-4/91&2133)"41.1*&212/>-41&-331&-44/9/4@&41>./>*M-<</./54+-4/91&5*.*&2/54/.41&/.&4+1&3/9133/:&/.&+13-0/*.1&-33-

+/319-.0-&1&-3&,+-2*&2/&>*<H3155/4@&1&2/&H+*8155/*.-3/4@&+/>I/154/&H1+&3)15H314-<1.4*:&/3&>**+2/.-<1.4*&1&/3&>*.4+*33*&21331

>*..1551&-44/9/4@D

(1&!./4@&*+,-./00-4/91&2/&H+/<*&3/9133*&5*.*&212/>-41&-33-&,154/*.1&2/&<->+*&H+*>155/&>*++/5H*.21.4/&-33*&59*3,/<1.4*&2/&H/X

>*<H/4/&/54/470/*.-3/&*&-2&7.-&H37+-3/4@&2/&-<6/4/&2/&-44/9/4@&>*.&9-31.0-&54+-41,/>-&*&/..*9-4/9-D&J.&>*.5/21+-0/*.1&21331

2/<1.5/*./&2133)!./91+5/4@&21,3/&=472/&2/&U-31+<*:&31&!./4@&%+,-./00-4/91&2/&H+/<*&3/9133*&5*.*&2/54/.41&/.&!D%D&2/+/,1.0/-3/&1

.*.&2/+/,1.0/-3/:&-&51>*.2-&51&5*.*&H*541&5*44*&3-&+15H*.5-6/3/4@&2/&5*,,144*&>*.&/.>-+/>*&2/&87.0/*.1&2/+/,1.0/-31D

(1&"+11&5*.*&7./4@&*+,-./00-4/91&2/&3/9133*&2/+/,1.0/-31:&2*4-41&2/&-74*.*</-&,154/*.-31:&H*541&5*44*&/3&>**+2/.-<1.4*&213

#/+144*+1&?1.1+-31&12&-+4/>*3-41&/.&=144*+/D

J3&#/+144*+1&?1.1+-31&12&/&2/+/,1.4/P

5*.*&+15H*.5-6/3/&213&+/5734-4*&2133)-44/9/4@&59*34-&2-,3/&788/>/&-/&Y7-3/&5*.*&H+1H*54/:&2133-&+1-3/00-0/*.1&21/&H+*,+-<</&1&21/

H+*,144/&3*+*&-88/2-4/&/.&+13-0/*.1&-,3/&*6/144/9/&8/55-4/&2-,3/&*+,-./&2/&,*91+.*:&21/&+1.2/<1.4/&1&21/&+/5734-4/&2133-&,154/*.1

8/.-.0/-+/-:&41>./>-&12&-<</./54+-4/9-:&/.>3751&31&21>/5/*./&*+,-./00-4/91&1&2/&,154/*.1&213&H1+5*.-31D

"+11&#/+/,1.0/-3/P&

'O&"+1-&Y7-3/4@:&H+*,+-<<-0/*.1&1&57HH*+4*&54+-41,/>*

CO&"+1-&$/5*+51&!<-.1

AO&"+1-&T>*.*</>*&M&Z/.-.0/-+/-

RO&"+1-&U-4+/<*./-31&1&[1,*0/-31

FO&"+1-&\1>./>-

 !"#$"%#% 



EO&=/541</&/.8*+<-4/9/&1&H*+4-31&2/&"41.1*

-&>7/&5/&-,,/7.,*.*P

F&51+9/0/&5H1>/-3/&N=]":&=1+9/0/&H1+&3-&2/2-44/>-&1&,3/&=4721.4/:&U*54&(-7+1-<:&J.41+.-0/*.-3/00-0/*.1:&$/>1+>-&2/&"41.1*O

E&51+9/0/&/.&54-88&N;*<7./>-0/*.1&1&>1+/<*./-31:&=1,+141+/-&213&$144*+1:&%+,-./&;*331,/-3/&12&T310/*./:&\+-5H-+1.0-&1

".4/>*++70/*.1:&$13-0/*./&=/.2->-3/:&=1,+141+/-&213&#/+144*+1O

C&51+9/0/&H+*8155/*.-3/&N"99*>-47+-&1&=/541<-&2/&=/>7+100-&2/&"41.1*O

C&>1.4+/&2/&51+9/0/*&2/&"41.1*&N=/541<-&^751-31:&"\1[O

(-&54+7447+-&*+,-./00-4/9-&21/&#/H-+4/<1.4/:&-HH+*9-4-&>*.&213/61+-&213&CEKBLKCB'V:&H+19121:&H1+&/&'E&#/H-+4/<1.4/&-44/9-4/:

7._-+4/>*3-0/*.1&/.&!./4@&%H1+-4/91&1&Z7.0/*./&=H1>/-3/54/>I1&>I1&5/&-,,/7.,*.*&-33-&8/,7+-&>-+2/.1&213&$15H*.5-6/31

"<</./54+-4/9*&2/&#/H-+4/<1.4*:&1&>I1:&/.&-.-3*,/-&>*.&/3&<*2133*&-2*44-4*&H1+&31&"+11&1&/&=1+9/0/&2133_"41.1*&5/&-+4/>*3-.*&/.

Y7-44+*&!./4@&*+,-./00-4/91&H1+&#/H-+4/<1.4*:&212/>-41&-33-&,154/*.1&2133-&#/2-44/>-:&2133-&$/>1+>-&1&\1+0-&^/55/*.1:&21,3/

"88-+/&J54/470/*.-3/&1&21/&=1+9/0/&?1.1+-3/:&(*,/54/>-& 7-3/4@&1&J;\:&/.,3*6-.2*&/.&Y7154_734/<-&-.>I1&31&-44/9/4@&+13-4/91&-/

(-6*+-4*+/D

J&'E&#/H-+4/<1.4/&I-..*&31&51,71.4/&21.*</.-0/*./P

'O&"+>I/41447+-W

CO&]/*<12/>/.-:&[17+*5>/1.01&1&#/-,.*54/>-&"9-.0-4-W

AO&;7347+1&1&=*>/14@W

RO&#/5>/H3/.1&;I/+7+,/>I1:&%.>*3*,/>I1&1&=4*<-4*3*,/>I1W

FO&Z/5/>-&1&;I/</>-W

EO&?/7+/5H+721.0-W

LO&J.,1,.1+/-W

VO&^-41<-4/>-&1&J.8*+<-4/>-W

`O&U+*<*0/*.1&2133-&=-3741:&^-41+.*MJ.8-.4/31:&2/&^12/>/.-&J.41+.-&1&=H1>/-3/54/>-&2/&1>>1331.0-&a?D&#_"3155-.2+*bW

'BO&=>/1.01&",+-+/1:&"3/<1.4-+/&1&Z*+154-3/W

''O&=>/1.01&2133-&\1++-&1&213&^-+1W

'CO&=>/1.01&1&\1>.*3*,/1&]/*3*,/>I1&;I/</>I1&1&Z-+<->174/>I1W

'AO&=>/1.01&T>*.*</>I1:&"0/1.2-3/&1&=4-4/54/>I1W

'RO&=>/1.01&U*3/4/>I1&1&21331&+13-0/*./&/.41+.-0/*.-3/W

'FO&=>/1.01&U5/>*3*,/>I1:&U12-,*,/>I1:&2133_T51+>/0/*&Z/5/>*&1&2133-&Z*+<-0/*.1W

'EO&=>/1.01&!<-./54/>I1D

(-&,154/*.1&2133)"55/>7+-0/*.1&2/& 7-3/4@&-&3/9133*&2/&"41.1*&G&-+4/>*3-4-&.1331&8*+<1&1&.1/&<*2/&H+19/54/&2-331&U*3/4/>I1&2/

"41.1*&H1+&3-& 7-3/4@:&1<-.-41&>*.&#1>+14*&$144*+-31&CCCFKCB'`:&1&2-331&a(/.11&?7/2-&H1+&/3&=/541<-&2/&"55/>7+-0/*.1

2133-& 7-3/4@&2/&"41.1*b:&15/4-41&2-3&U "&/3&ABKBAKCBCB&1&+151&151>74/91&>*.&213/61+-&213&;2"&213&CAKBRKCBCBD

NI44H5PKKQQQD7./H-D/4K-41.1*KD>*.41.4K2*>7<1.4/KHY-K(/.11S,7/2-K(/.11M,7/2-MH1+M/3M5/541<-M2/M" M/.M-41.1*DH28O&D&

=/&+/H*+4-.*:&Y7/&2/&51,7/4*:&-3>7./&-5H144/&5/,./8/>-4/9/&21331&U*3/4/>I1&2/&"41.1*&H1+&3-& 7-3/4@P&

NI44H5PKKQQQD7./H-D/4K-41.1*KD>*.41.4K2*>7<1.4/KHY-K21>+14*SCCCFSCB'`SH*3/4/>I1SY7-3/4DH28&O

(_!./91+5/4@&2/&U-31+<*&/5H/+-&3-&H+*H+/-&-0/*.1&-331&3/.11&/.2/>-41&.1,3/&T7+*H1-.&=4-.2-+2&-.2&?7/213/.15&8*+& 7-3/4c

"557+-.>1&NT=?&CB'FO&/.&4I1&T7+*H1-.&d/,I1+&T27>-4/*.&"+1-&NTdT"O&1&+1>1H/41&2-33_",1.0/-&[-0/*.-31&2/&e-374-0/*.1

213&=/541<-&!./91+5/4-+/*&1&2133-&$/>1+>-&N"[e!$O&.133-&218/./0/*.1&213&5/541<-&"e"&N"74*9-374-0/*.1:&e-374-0/*.1

H1+/*2/>-:&">>+12/4-<1.4*OD&

"&4-3&8/.1&G&54-4*&-2*44-4*&7.&5/541<-&2/&"55/>7+-0/*.1&2133-& 7-3/4@&H1+&H+*<7*91+1P

M&3-&2/8875/*.1&2133-&>7347+-:&21/&<14*2/&1&2/&54+7<1.4/&H1+&3-& 7-3/4@W

M&3_-74*9-374-0/*.1:&3_-HH+*>>/*&>+/4/>*&1&/3&</,3/*+-<1.4*&>*.4/.7*&.133-&,154/*.1&2/&4744/&/&H+*>155/&.1>155-+/&-3

</,3/*+-<1.4*&2133-& 7-3/4@W

M&/3&>*/.9*3,/<1.4*&2/&4744*&/3&H1+5*.-31&2133_"41.1*&1&21,3/&54721.4/D

(_!./91+5/4@&21,3/&=472/&2/&U-31+<*&5/&H+*H*.1:&H1+4-.4*:&2/&-55/>7+-+1&188/>->/-:&>*.4/.7/4@:&Y7-3/4@&1&3/9133*&-21,7-4*&-331

H+*H+/1&H+154-0/*./&-3&8/.1&2/&H1+51,7/+1&7.-&H*3/4/>-&>I1&H*.1&-3&>1.4+*&21331&H+*H+/1&-44/9/4@&3-&H/1.-&5*22/58-0/*.1&2133*

54721.41&1&21331&-34+1&U-+4/&J.41+155-41D



\-31&8/.-3/4@&9/1.1&H1+51,7/4-&*88+1.2*&1&-21,7-.2*&4744/&/&H+*>155/&-331&H-+4/>*3-+/&15/,1.01:&/<H3/>/41&12&15H3/>/41:&2133*

=4721.41&1&21331&-34+1&U-+4/&J.41+155-41&1&<*./4*+-.2*&/3&+-,,/7.,/<1.4*&21,3/&/<H1,./&H+15/&/.&8-51&H+*,1447-31D&(-

5*22/58-0/*.1&2133*&=4721.41&1&21331&-34+1&U-+4/&J.41+155-41&5-+@&91+/8/>-4-&-.-3/00-.2*&-441.4-<1.41&31&/.2/>-0/*./:

*551+9-0/*./&12&191.47-3/&+1>3-</:&/.&<-./1+-&4-31&2-&H*41+&/.2/9/27-+1&1&2/5H*++1&2/&131<1.4/&>I1&/.2/>I/.*&3-&)Y7-3/4@

H1+>1H/4-)&21/&51+9/0/&1+*,-4/D

?3/&*6/144/9/&,1.1+-3/&1&5H1>/8/>/&2/&" &H1+&3-&Y7-3/4@&2133-&2/2-44/>-:&+/>1+>-&1&41+0-&</55/*.1&2133_!./91+5/4@&21,3/&=472/&2/

U-31+<*&4+-,,*.*&/5H/+-0/*.1&2-3&aU/-.*&=4+-41,/>*&\+/1..-31b&1&2-3&aU/-.*&/.41,+-4*&1&H+*,+-<<-0/*.1&*6/144/9/b&>I1

/.2/9/27-.*&/&H+*>155/:&31&+/5*+51&2/5H*./6/3/&H1+&3_-447-0/*.1&2/&4-3/&H+*>155/&1&,3/&54+7<1.4/&2/&>*.4+*33*&H1+&/3&3*+*

<*./4*+-,,/*D&(1&U*3/4/>I1&2133-& 7-3/4@:&218/./41&2-,3/&%+,-./&2/&?*91+.*&5*.*&<*./4*+-41&2-3&U+15/2/*&2/& 7-3/4@&1&9-374-41

2-3&[7>31*&2/&e-374-0/*.1&2/&"41.1*D

%6/144/9/&,1.1+-3/&2/&" 

(_"41.1*&5/&H*.1&/&51,71.4/&*6/144/9/&,1.1+-3/&H1+&3-& 7-3/4@P

M&H/1.-&/.41,+-0/*.1&4+-&31&2/91+51&</55/*./&2133_"41.1*:&2/2-44/>-:&+/>1+>-:&41+0-&</55/*.1:&-3&8/.1&2/&9-3*+/00-+.1&31

+1>/H+*>I1&/.8371.01W

M&2/8875/*.1&2133-&>7347+-&2133-& 7-3/4@&-44+-91+5*&/3&<-55/<*&>*/.9*3,/<1.4*&1&3-&>*.2/9/5/*.1&>*.&47441&31&>*<H*.1.4/&2133-

>*<7./4@&->>-21</>-:&-3&8/.1&2/&+1.21+31&>*.5-H19*3<1.41&H-+41>/H/&21,3/&*6/144/9/&1&21331&<*2-3/4@&/.2/9/27-41&H1+

H1+51,7/+1&/3&</,3/*+-<1.4*&>*.4/.7*W

M&9-3*+/00-0/*.1&213&+-HH*+4*&>*.&31&8*+01&H+*2744/91&1&/3&41++/4*+/*:&H+/.>/H-3/&/.41+3*>74*+/&2133_"41.1*:&</+-.2*&-2&/.41+>144-+1

3-&2*<-.2-&2/&>*<H141.01&.1>155-+/1&-&59*3,1+1&31&.7*91&H+*8155/*./&+/>I/1541&2-331&4+-58*+<-0/*./&5*>/*M1>*.*</>I1W

M&-441.0/*.1&>*54-.41&-33-&2/<1.5/*.1&/.41+.-0/*.-31&21331&-0/*./&H+*H*541W

M&->>7+-4*&<*./4*+-,,/*&21/&2-4/&1&21,3/&/.2/>-4*+/&/.2/9/27-4/&-&57HH*+4*&2/&4744/&/&H+*>155/&21>/5/*.-3/:&/.&7._*44/>-&2/

</,3/*+-<1.4*&>*.4/.7*W

M&9-3*+/00-0/*.1&21331&>*<H141.01&H+151.4/&/.&"41.1*:&5733-&6-51&2/&>+/41+/&2/&<1+/4*W

M&H+12/5H*5/0/*.1&2/&H+*>155/&4+-5H-+1.4/&2/&9-374-0/*.1&1&-74*9-374-0/*.1&2133_-44/9/4@&21331&54+7447+1&2/&+/>1+>-:&2133-

2/2-44/>-&1&21/&51+9/0/&1+*,-4/W

M&,-+-.0/-&2133-&47413-&213&2/+/44*&-33*&5472/*W

M&+/>*.*5>/<1.4*&1&,-+-.0/-:&.133_-<6/4*&2133-&>*<7./4@&7./91+5/4-+/-:&2/&7,7-31&2/,./4@&1&H-+/&*HH*+47./4@:&H+*<7*91.2*

7.-&>7347+-&3/61+-&2-&*,./&8*+<-&2/&2/5>+/</.-0/*.1D&

%6/144/9/&H1+&3-&Y7-3/4@&2133-&#J#"\\J;"

(_"41.1*&/.41.21&H+/9/31,/-+1&/&51,71.4/&*6/144/9/P

M&/.>+1<1.4-+1&/3&.7<1+*&2/&54721.4/&+1,*3-+/:&3-7+1-4/&1&3-7+1-4/&<-,/54+-3/:&-55/>7+-.2*&3*+*&7.&H+*8/3*&>7347+-31&5*3/2*&1

*88+1.2*&3-&H*55/6/3/4@&2/&->Y7/5/+1&>*<H141.01&1&-6/3/4@&-33_-9-.,7-+2/-W

M&/.>+1<1.4-+1&/&+-HH*+4/&>*.&31&8*+01&H+*2744/91&1&,3/&54-f1I*321+:&.133_*44/>-&2/&8-9*+/+1&3*&59/37HH*&1&/3&+-88*+0-<1.4*&21331

H+*5H144/91&*>>7H-0/*.-3/&2/&3-7+1-4/&1&3-7+1-4/&<-,/54+-3/W

M&8-9*+/+1&3_/.>+1<1.4*&2133-&/.41+.-0/*.-3/00-0/*.1&21/&;2=W

M&+/27++1&3-&2/5H1+5/*.1&2133-&H*H*3-0/*.1&54721.415>-:&5*H+-44744*&.13&H-55-,,/*&2-3&J&-3&JJ&-..*D&

"&4-3&8/.1:&H1+&-55/>7+-+1&7.-&*881+4-&8*+<-4/9-&>*1+1.41&>*.&31&H*3/4/>I1&2/&"41.1*&5/&-2*441+-..*:&/.&H-+4/>*3-+1:&31&51,71.4/

-0/*./P

M&91+/8/>-&H+13/</.-+1:&-33-&H+*H*54-&2/&.7*9/&;2=:&2133-&>*.,+71.0-&4+-&/3&H+*,144*&8*+<-4/9*&213&.7*9*&;2=&1&31&H*3/4/>I1&2/

"41.1*W

M&91+/8/>-&>*.4/.7-&2133-&>*1+1.0-&4+-&3-&2*<-.2-:&,3/&*6/144/9/&8*+<-4/9/:&/&+/5734-4/&2/&-HH+1.2/<1.4*&-4415/&1&,3/&/.51,.-<1.4/

1+*,-4/&H1+&/&;*+5/&2/&5472/*&,/@&-44/9-4/:&5*H+-44744*&/.&+13-0/*.1&-&191.47-3/&>+/4/>/4@&/.&41+</./&2/&H1+>*+5*&1&2/&+/5734-4/&+/5H144*

-331&(/.11&?7/2-&213&;2":&-33_-.-3/5/&213&[7>31*&2/&e-374-0/*.1&1K*&1<1+51&2-3&>/>3*&213&+/15-<1:&>*.&191.47-31

+/H+*,144-0/*.1&21,3/&54155/W

M&91+/8/>-&2133-&5*541./6/3/4@&2133_*881+4-&8*+<-4/9-&/.&+-HH*+4*&-331&54+7447+1&1&-/&+1Y7/5/4/&2/&2*>1.0-W

M&>*.8+*.4*&>*.4/.7*&>*.&31&+1-34@&H+*2744/91&1&5*>/-3/&-&3/9133*&41++/4*+/-31:&1&-.>I1&/.&-<6/4*&/.41+.-0/*.-31:&H1+&3-

H+*,144-0/*.1&1&/3&>*.4+*33*&21/&H1+>*+5/&8*+<-4/9/&2/&4744/&/&;2=W

M&+/9-374-0/*.1&213&+7*3*&21331&512/&21>1.4+-41&H1+&H1+51,7/+1&3)*6/144/9*&2/&21>*.,154/*.-<1.4*&2133-&5121&>1.4+-31&H1+&/

;2(&>*.&7.&-34*&.7<1+*&2/&/5>+/44/&12&-7<1.4-+1&/3&.7<1+*&2/&54721.4/&+1,*3-+/W

M&>*.5*3/2-<1.4*&213&+-HH*+4*&>*.&3-&5>7*3-&51>*.2-+/-W&



M&-0/*./&H1+&3-&8*+<-0/*.1&1&/3&5*541,.*&-33-&H+*8155/*.-3/4@&21/&2*>1.4/:&>I1&/.>372*.*&>*.41.74/&H12-,*,/>/&1&2*>/<*3*,/>/

87.0/*.-3/&-33)/.4+*270/*.1&2/&131<1.4/&2/&/..*9-0/*.1&.133)-<6/4*&2133-&2/2-44/>-&-.>I1&-&2/54-.0-D

J3&</,3/*+-<1.4*&2133-&H1+8*+<-.>1&2133-&2/2-44/>-&H-55-&-.>I1&-44+-91+5*&/3&H*41.0/-<1.4*&21/&51+9/0/&-,3/&54721.4/&>I1

+-HH+151.4-.*&7.-&2/<1.5/*.1&1551.0/-31&H1+&5*541.1+1&3-&Y7-3/4@&2133-&8*+<-0/*.1&->>-21</>-D&

(1&</57+1&>I1&5/&/.41.2*.*&-2*44-+1&+/,7-+2-.*P

M&<*21+./00-0/*.1&1&-,,/*+.-<1.4*&21331&54+7447+1&2/2-44/>I1&12&/.&H-+4/>*3-+1&2/&3-6*+-4*+/&1&H*54-0/*./&/.8*+<-4/>I1W

M&7341+/*+1&H*41.0/-<1.4*&21/&51+9/0/&H1+&3_*+/1.4-<1.4*&/.&/.,+155*&1&/.&/4/.1+1&21,3/&54721.4/W

M&7341+/*+1&H*41.0/-<1.4*&2133_*+/1.4-<1.4*&/.&75>/4-&H1+&8-9*+/+1&3_/.51+/<1.4*&.13&<*.2*&213&3-9*+*:&-44+-91+5*&/3

H1+51,7/<1.4*&1&3_/..*9-0/*.1&21331&-44/9/4@&2/&g*6&H3->1<1.4:&+-88*+0-.2*&/3&>**+2/.-<1.4*&2/&"41.1*:&>*5h&>*<1&/3

H*41.0/-<1.4*&21331&-0/*./&-44+-91+5*&3-&+141&+1,/*.-31&213&U3->1<1.4W

M&,-+-.0/-&213&2/+/44*&-33*&5472/*&-44+-91+5*&/3&H*41.0/-<1.4*&1&3-&218/./0/*.1&2/&.7*91&1&/..*9-4/91&8*+<1&2/&>*.4+/670/*.1

>I1&H+1</.*&/3&<1+/4*&1&9-3*+/00/.*&31&>-H->/4@&21,3/&54721.4/D

J.8/.1&3_"41.1*&/.41.21&8-9*+/+1&3-&H+*<*0/*.1&2133-&2/<1.5/*.1&/.41+.-0/*.-31&2133-&8*+<-0/*.1&<12/-.41&7.&-<H3/-<1.4*

21331&4+-2/0/*.-3/&/./0/-4/91&>I1&+/,7-+2-.*&3-&<*6/3/4@&21,3/&54721.4/D&(1&</57+1&>I1&5/&/.41.2*.*&-2*44-+1&+/,7-+2-.*P

M&3_/.>+1<1.4*&2133_1+*,-0/*.1&2/&;Z!&/.&3/.,7-&/.,3151&/.&>*+5/&2/&5472/*&2/&+/>*.*5>/74-&-447-3/4@&1&+/>I/-<*&NH-+/<1.4/&74/31&1

87.0/*.-31&H1+&,3/&54721.4/&/4-3/-./O&1&21/&>7++/>73-&41.74/&/.41+-<1.41&/.&3/.,7-&/.,3151W

M&3_/.>+1<1.4*&2/&H1+>*+5/&8*+<-4/9/&>*.,/7.4/&>*.&7./91+5/4@&H-+4.1+&>I1&H*+4/.*&-&7.&4/4*3*&2*HH/*&*&>*.,/7.4*&2/&3-7+1-W

M&/3&H*41.0/-<1.4*&2133-&<*6/3/4@&-&5*541,.*&2/&H1+/*2/&2/&5472/*&1&4/+*>/./*&-33_1541+*&21,3/&54721.4/D

M&/3&H*41.0/-<1.4*&2133)-44/9/4@&213&;1.4+*&(/.,7/54/>*&2/&"41.1*D

%6/144/9/&H1+&3-&Y7-3/4@&2133-&$J;T$;"

%6/144/9/&5H1>/8/>/&H1+&31&-44/9/4@&2/&$/>1+>-P

M&</,3/*+-+1&31&H1+8*+<-.>1&e $W

M&+-88*+0-+1&3-&+/>1+>-&2/&6-51W

M&>+1-+1&31&>*.2/0/*./&H1+&/3&H*41.0/-<1.4*&2133-&+/>1+>-&H+*,1447-31W

M&H+*<7*91+1&3_/.41+.-0/*.-3/00-0/*.1&2133-&+/>1+>-D

"&4-3&8/.1&5/&-2*441+-..*:&/.&H-+4/>*3-+1:&31&51,71.4/&-0/*./&9*341&-&59/37HH-+1&5*370/*./&-&57HH*+4*&213&</,3/*+-<1.4*&2133-

H+*2744/9/4@&5>/1.4/8/>-P

M&+-88*+0-<1.4*&-&3/9133*&2/&#/H-+4/<1.4*&21/&<*<1.4/&2/&-.-3/5/&>+/4/>-&21331&H1+8*+<-.>1&-44+-91+5*&3*&54+7<1.4*&213

$/15-<1&>*.&3-&H+*H*5/0/*.1:&/.&6-51&-/&+/5734-4/&>*.51,7/4/:&21331&H+19/541&-0/*./&</,3/*+-4/91W

M&H+*<*0/*.1&>*.4/.7-&2133-&Y7-3/4@&.13&+1>374-<1.4*:&-.>I1&<12/-.41&/3&<*./4*+-,,/*&>*54-.41&2133-&H+*270/*.1&5>/1.4/8/>-

21/&H+*8155*+/&1&+/>1+>-4*+/&/.>-+2/.-4/&.1/&#/H-+4/<1.4/:&>*.&H-+4/>*3-+1&+/81+/<1.4*&-3&H1+5*.-31&->>-21</>*&.1*-557.4*&1

.1*H+*<*55*W

M&-,,/*+.-<1.4*&1&</,3/*+-<1.4*&2133-&87.0/*.-3/4@&21331&H+*>127+1&/.41+.1&2/&57HH*+4*&-/&#/H-+4/<1.4/&1&-/&5/.,*3/&2*>1.4/W

M&-551,.-0/*.1&213&Z*.2*&ZZ$&H1+&3-&+/>1+>-&2/&6-51&1&<*./4*+-,,/*&2133-&+13-4/9-&2/54+/670/*.1&1&21331&+/>-2741&5>/1.4/8/>I1

2-&155*&21+/9-.4/W

M&>*.2/9/5/*.1&<-55/<-&2133-&>-H->/4@&41>.*3*,/>-&->Y7/5/4-&.13&>*+5*&21331&734/<1&H+*,+-<<-0/*./W

M&+-88*+0-<1.4*&2/&54+7447+1&2133_"41.1*&-&57HH*+4*&2133-&H+*,144-0/*.1&1&2133-&+1.2/>*.4-0/*.1:&-.>I1&-44+-91+5*

3_/.41+-0/*.1&>*.&/&#/H-+4/<1.4/W

M&H*41.0/-<1.4*&2133-&+/>1+>-&/.41+.-0/*.-31&-44+-91+5*&3-&>+1-0/*.1&2/&+14/&1&.14Q*+f/.,&>I1&8-9*+/5>-.*:&4+-&3_-34+*:

3_-44/9-0/*.1&2/&2*44*+-4/&T7+*H1/&*&J.41+.-0/*.-3/:&-.>I1&2/&4/H*&/.2754+/-31:&>*54&->4/*.:&<-541+&/.41+.-0/*.-3/W

M&+1>374-<1.4*&2/&8/,7+1&41>./>*K5>/1.4/8/>I1D

%6/144/9/&H1+&3-&Y7-3/4@&2133-&\T$i"&^J==J%[T

(_!./91+5/4@&21,3/&=472/&2/&U-31+<*&5/&H+*H*.1&2/&<1441+1&-&8+744*&/3&57*&H-4+/<*./*&2/&>*.*5>1.0-:&5*H+-44744*&57&6-51

41++/4*+/-31:&H*.1.2*&-3&>1.4+*&21331&571&-0/*./&/3&8747+*&21/&,/*9-./:&8-9*+1.2*&,3/&/..154/&2/&>*.*5>1.0-&.133-&5*>/14@&H1+

5*541.1+1&3*&59/37HH*&>/9/31:&>7347+-31:&5*>/-31&12&1>*.*</>*D

"&4-3&8/.1&5/&-2*441+-..*:&/.&H-+4/>*3-+1:&31&51,71.4/&-0/*./&H1+&3-&H+*<*0/*.1&21331&-44/9/4@&2/&4+-581+/<1.4*&21/&+/5734-4/&2133-

+/>1+>-&.133-&5*>/14@P

M&,154/*.1&2133-&H+*H+/14@&/.41331447-31&-44+-91+5*&/3&=144*+1&\+-581+/<1.4*&\1>.*3*,/>*W

M&H*41.0/-<1.4*&21/&51+9/0/&8/.-3/00-4/&-33-&9-3*+/00-0/*.1&2133-&+/>1+>-&-44+-91+5*&5H/.&*88&->>-21</>/W&

M&57HH*+4*&-/&3-7+1-4/&12&-/&+/>1+>-4*+/&.133)-99/*&2/&-44/9/4@&2/&/<H+15-&-33)/.41+.*&213&;-<H75W



M&57HH*+4*&-/&3-7+1-4/&.1/&H+*>155/&2/&+/>1+>-&-44/9-&213&3-9*+*:&-3&8/.1&2/&8->/3/4-+1&3_/.>*.4+*&4+-&2*<-.2-&1&*881+4-&2/&3-9*+*&1

-99/>/.-.2*&54721.4/&1&3-7+1-4/&-331&/<H+151&213&41++/4*+/*W

M&<-,,/*+1&-441.0/*.1&-33-&*+,-./00-0/*.1&2/&191.4/&/.&/.41+-0/*.1&>*.&/3&41++/4*+/*&.*.>Ij&-33-&H+*270/*.1:&,154/*.1&1

9-3*+/00-0/*.1&21/&61./&>7347+-3/&H-4+/<*./*&2133_"41.1*W

M&-44/9-0/*.1&2/&H1+>*+5/&2/&5H1+/<1.4-0/*.1&>3/./>-:&/.8+-54+7447+1&2/&+/>1+>-&1&8*+<-0/*.1&>*.4/.7-&.133_-+1-&<12/>-D

(1&+15H*.5-6/3/4@&H1+&3)" &-&3/9133*&2/&"41.1*&5*.*&31&51,71.4/P&

()"41.1*&I-&218/./4*&31&2/91+51&-74*+/4@&1&/&+-HH*+4/&+1>/H+*>/&2/&4744*&/3&H1+5*.-31&>I1&2/+/,1:&151,71&1&91+/8/>-&47441&31&-44/9/4@

>I1&/.8371.0-.*&3-&Y7-3/4@D

J.&H-+4/>*3-+1P&

?3/&%+,-./&2/&?*91+.*:&>*54/47/4/&2-P&$144*+1:&#/+144*+1&?1.1+-31:&;*.5/,3/*&2/&"<</./54+-0/*.1&N;2"O&1&=1.-4*&">>-21</>*

N="OP

M&54-6/3/5>*.*&3-&U*3/4/>-&1&,3/&*6/144/9/&,1.1+-3/&1&5H1>/8/>/&2/&" W

M&-55/>7+-.*&3-&2/5H*./6/3/4@&21331&+/5*+51&.1>155-+/1&-33)-447-0/*.1&1&-3&>*.4+*33*&213&=/541<-&2/&" D

J3&[7>31*&2/&9-374-0/*.1&2/&"41.1*&N[2eOP

M&9-374-&3)188/>->/-&>*<H3155/9-&2133-&,154/*.1&" &2/&"41.1*W

M&->>1+4-&3-&H1+5/541.0-&21/&+1Y7/5/4/&Y7-.4/4-4/9/&1&Y7-3/4-4/9/&H1+&3)->>+12/4-<1.4*&/./0/-31&1&H1+/*2/>*&21/&;2=&1&2133-&5121W

M&91+/8/>-&>I1&/&+-HH*+4/&2/&+/15-<1&5/-.*&+12-44/&/.&<*2*&>*++144*&1&74/3/00-4/&H1+&/21.4/8/>-+1&1&+/<7*91+1&4744/&,3/&*54->*3/&-3

67*.&-.2-<1.4*&21331&-44/9/4@W

M&8*+<73-&+->>*<-.2-0/*./&9*341&-&</,3/*+-+1&3-&Y7-3/4@&21331&-44/9/4@&2133)"41.1*W

M&+12/,1&-..7-3<1.41&7.-&+13-0/*.1&51>*.2*&Y7-.4*&H+19/54*&2-33)"331,-4*&eJJ&213&2*>7<1.4*&"[e!$& "74*9-374-0/*.1:

9-374-0/*.1&1&->>+12/4-<1.4*&213&5/541<-&7./91+5/4-+/*&/4-3/-.* :&1&3-&/.9/-&-3&^J!$&1&-33)"[e!$&<12/-.41&31&H+*>127+1

/.8*+<-4/>I1&H+19/541D

J3&U+15/2/*&2133-& 7-3/4@&2/&"41.1*&NU "OP

M&218/./5>1&3-&54+7447+-&213&=/541<-&2/&" &2/&"41.1*W

M&*+,-./00-&/3&=/541<-&2/&" &2/&"41.1*W

M&-447-&3)/<H31<1.4-0/*.1&1&/3&>*.4+*33*&2133-&U*3/4/>-&H1+&3-& 7-3/4@&218/./4-&2-,3/&%2?W

M&*+,-./00-&1&57H1+9/5/*.-&54+7<1.4/&>*<7./&H1+&3)" &2/&"41.1*:&9/,/3-.2*&5733)-21,7-4*&87.0/*.-<1.4*W

M&1881447-&31&-44/9/4@&2/&</57+-0/*.1&1&<*./4*+-,,/*&H+19/541&2-3&=/541<-&2/&" &2/&"41.1*:&8*+.1.2*&57,,1+/<1.4/&H1+&/3

>*.4/.7*&</,3/*+-<1.4*D

(-&;*<</55/*.1&U-+/414/>-&#*>1.4/&=4721.4/&N;U#=OP

M&8*+<73-&H+*H*541&-3&[2e&H1+&/3&</,3/*+-<1.4*&2133-&Y7-3/4@&1&2133)188/>->/-&21331&54+7447+1&2/2-44/>I1W

M&-447-&3-&2/973,-0/*.1&21331&H*3/4/>I1&-2*44-41&2-33)"41.1*&/.&41<-&Y7-3/4@&H+155*&,3/&54721.4/W

M&1881447-&/3&<*./4*+-,,/*&2133)-.2-<1.4*&21,3/&/.2/>-4*+/&>I1&</57+-.*&/3&,+-2*&2/&+-,,/7.,/<1.4*&21,3/&*6/144/9/&2133-

2/2-44/>-&-&3/9133*&2/&5/.,*31&54+7447+1W

M&+12/,1&7.-&+13-0/*.1&-..7-31:&-44/.,1.2*&2-33-&=!"M;2=:&2-/&+/5734-4/&21331&+/319-0/*./&2133)*H/./*.1&21,3/&54721.4/&1&2-

-34+1&8*.4/&2/5H*./6/3/&/54/470/*.-3<1.41D

J3&#/H-+4/<1.4*P

M&*+,-./00-&/3&=/541<-&2/&" &2/&#/H-+4/<1.4*W

M&1881447-&31&-44/9/4@&2/&</57+-0/*.1:&<*./4*+-,,/*&1&</,3/*+-<1.4*&H+19/541&2-3&=/541<-&2/&" &2/&#/H-+4/<1.4*W

M&2/88*.21&4+-&4744*&/3&H1+5*.-31&>*/.9*34*&.133)1+*,-0/*.1&213&51+9/0/*&3-&.1>155/4@&2/&5*22/58-+1&/&+1Y7/5/4/&2133*&=4721.41&1

21331&UJ&1&/&+1Y7/5/4/&>*,1.4/&-HH3/>-6/3/W

M&,154/5>1&31&-44/9/4@&2/&8*+<-0/*.1&2/&57-&>*<H141.0-&12&/.&H-+4/>*3-+1&Y71331&+13-4/91&-3&=/541<-&2/&" W

M&1881447-&3-&>*<H/3-0/*.1&2133-&5>I12-&=!"&$#

M&G&+15H*.5-6/31&213&$-HH*+4*&2/&$/15-<1&21331&-44/9/4@&2/&+/>1+>-D

J3&;*+5*&2/&=472/P

M&*+,-./00-&/3&=/541<-&2/&" &213&;*+5*&2/&=472/W

M&1881447-&31&-44/9/4@&2/&</57+-0/*.1:&<*./4*+-,,/*&1&</,3/*+-<1.4*&H+19/541&2-3&=/541<-&2/&" &213&;*+5*&2/&=472/W

M&2/88*.21&4+-&4744*&/3&H1+5*.-31&>*/.9*34*&.133)1+*,-0/*.1&213&51+9/0/*&3-&.1>155/4@&2/&5*22/58-+1&/&+1Y7/5/4/&2133*&=4721.41&1



 !"#$%&#C 4"'$()**$*)&(,%,%",-.&(-$/)0)!1%2,00$%35%$%0)+,00&%2,0%6&"-&%2)% !#2)&

21331&UJ&1&/&+1Y7/5/4/&>*,1.4/&-HH3/>-6/3/W

M&,154/5>1&31&-44/9/4@&2/&8*+<-0/*.1&2/&57-&>*<H141.0-&12&/.&H-+4/>*3-+1&Y71331&+13-4/91&-3&=/541<-&2/&" W

M&G&+15H*.5-6/31&213&$-HH*+4*&2/&$/15-<1&>/>3/>*&1&2133-&5>I12-&=!"&;2=W

\744/&/&H+*>155/&-91.4/&/.8371.0-&5733-&Y7-3/4@&5*.*&,*91+.-4/&2-&U+*>127+1&>I1&218/./5>*.*&31&+15H*.5-6/3/4@&1&31&-74*+/4@:

.*.>Ij&/&+-HH*+4/&+1>/H+*>/:&4+-&31&9-+/1&-+11&87.0/*.-3/&87.0/*./&.133)-<6/4*&213&H+*>155*&215>+/44*D

\744-&3-&2*>7<1.4-0/*.1&+13-4/9-&-33-&"55/>7+-0/*.1&2/& 7-3/4@&G&+1H1+/6/31&-33-&H-,/.-P

I44HPKKQQQD7./H-D/4K-41.1*K-55/>7+-0/*.1M2133-MY7-3/4-M-YK

(/.f&/.51+/4*P&I44HPKKQQQD7./H-D/4K-41.1*K-55/>7+-0/*.1M2133-MY7-3/4-M-YK

(-&,154/*.1&2133)-55/>7+-0/*.1&2133-&Y7-3/4@&213&;*+5*&2/&=472/*&G&21<-.2-4-&-/&51,71.4/&"44*+/P

M&J3&;**+2/.-4*+1&213&;*.5/,3/*&2/&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551

M&J3&;*.5/,3/*&2/&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551

M&;*<</55/*.1&2/&,154/*.1&" &213&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551

;I1&151+>/4-.*&31&87.0/*./&2/&51,7/4*&5H1>/8/>-41P

J3&;**+2/.-4*+1&213&;*.5/,3/*&2/&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551&N;;;2=K;JO&N-+4D&AV&2133*&=4-474*O

M&$-HH+151.4-&/3&;*+5*&2/&=472/*&.1/&+-HH*+4/&>*.&3)"41.1*&1&>*.&3)1541+.*W

M&U+15/121&/3&;;2=K;J&1&3*&>*.9*>-&51>*.2*&31&<*2-3/4@&H+19/541&2-3&$1,*3-<1.4*W

M&;*33-6*+-:&>*<1&>**+2/.-4*+1&2133-&;" M;2=&-33-&54157+-&21331&=>I121&2/&^*./4*+-,,/*&"..7-31&1&21/&$-HH*+4/&;/>3/>/&2/

$/15-<1&;2=W

M&U+*<7*91&Y7-35/-5/&-34+-&/./0/-4/9-&9*34-&-3&</,3/*+-<1.4*&2133-&2/2-44/>-:&-91.2*&>7+-&2/&2-+.1&-21,7-4-&19/21.0-&.1331

H+*>127+1&2/&Y7-3/4@W

M&^*./4*+-:&/.&>*33-6*+-0/*.1&>*.&3-&;" M;2=&1&;" M##:&/3&>*++144*&59*3,/<1.4*&21331&-44/9/4@&2/2-44/>I1&1&21/&51+9/0/&2/

57HH*+4*D

J3&;*.5/,3/*&2/&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551&N;;2=K;JO&N-+4D&AE:&>*<</&A&1&R&2133*&=4-474*O

M&;**+2/.-:&H+*,+-<<-:&*+,-./00-&1&9-374-&3)-44/9/4@&2/2-44/>-&213&>*+5*&2/&5472/*:&51.4/4/&/&#/H-+4/<1.4/&1&31&=>7*31:&*91

>*54/47/41W

M&T3-6*+-:&213/61+-&1&H+*H*.1&-3&2/H-+4/<1.4*&*&-33-&=>7*3-:&*91&>*54/47/4-:&/3&<-./8154*&21,3/&5472/W

M&?154/5>1&31&>-++/1+1&21,3/&54721.4/:&/9/&>*<H+15/&/&H+*,+-<</&2/&<*6/3/4@&21,3/&54721.4/W

M&[*</.-&31&>*<</55/*./&2)15-<1&2/&H+*8/44*&1&2/&3-7+1-W

M&Z*+<73-&12&-HH+*9-&/3&$1,*3-<1.4*&*+,-./00-4/9*&213&;2=W

M&;**+2/.-&/&H+*,+-<</&21,3/&/.51,.-<1.4/&-44/9-4/D

M&;*33-6*+-&>*.&3-&;U#=&H1+&/3&<*./4*+-,,/*&2133)*881+4-&8*+<-4/9-&1&3-&91+/8/>-&2133-&Y7-3/4@&2133-&2/2-44/>-D

;*<</55/*.1&2/&,154/*.1&" &213&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551&N;" M;2=O

M&U+*99121&-33-&91+/8/>-&1&9-374-0/*.1&21,3/&/.41+91.4/&</+-4/&-3&</,3/*+-<1.4*&2133-&,154/*.1&213&;2=:&1&-33-&91+/8/>-&12

-.-3/5/&-HH+*8*.2/4-&21,3/&*6/144/9/&1&2133)/<H/-.4*&,1.1+-31&213&;2=D&

M&$12/,1&/.*34+1&3-&=>I12-&2/&<*./4*+-,,/*&-..7-31&N=^"O&1&/3&$/15-<1&>/>3/>*D&

(-&=^"&4/1.1&5*44*&>*.4+*33*&3-&9-3/2/4@&2133-&H+*,144-0/*.1:&3-&H1+<-.1.0-&21331&+/5*+51:&-44+-91+5*&/3&<*./4*+-,,/*&21/&2-4/:

3-&91+/8/>-&2133_188/>->/-&21,3/&/.41+91.4/&</,3/*+-4/9/&-2*44-4/&1&3-&H/-./8/>-0/*.1&2/&-0/*./&2/&</,3/*+-<1.4*D&

J3&$-HH*+4*&2/&$/15-<1&>/>3/>*&>*.5/541&.133_/.2/9/27-0/*.1&2/&-0/*./&2/&</,3/*+-<1.4*:&9-374-.2*P

-O&3_-447-3/4@&2133-&2*<-.2-&2/&8*+<-0/*.1&>I1&54-&-33-&6-51&213&;2=W

6O&31&8/,7+1&H+*8155/*.-3/&2/&+/81+/<1.4*&1&31&3*+*&>*<H141.01W

  "#$"%#%%



 !"#$%&#A 7"&'"$88$*)&(,%2,)%0$+&")%,%-9$2,(*,%2)%$!!#$*)&(,%2,00,%)()*)$!)+,

 !"#$%&#R :),-$8,%$((#$0,

>O&3-&>*1+1.0-&21/&+/5734-4/&2/&-HH+1.2/<1.4*&H+19/54/&2-3&;2=&.13&57*&>*<H3155*&1&2-/

5/.,*3/&/.51,.-<1.4/W

2O&3_188/>->/-&213&5/541<-&" &213&;2=W

1O&/&57,,1+/<1.4/&8*+<73-4/&2-3&U ":&2-3&[2e&1&2-33-&;U#=W

8O&3-&91+/8/>-&2133_188/>->/-&21,3/&/.41+91.4/&</,3/*+-4/9/&-2*44-4/&/.&H+1>121.0-D

(-&;*<</55/*.1&" &213&;*+5*&2/&=472/*&2/&>3-551K/.41+>3-551:&.*</.-4-&2-3&;*.5/,3/*&2/&;*+5*&2/&=472/*:&1k&>*<H*54-&2-3

;**+2/.-4*+1&213&;*+5*&2/&=472/*&N>I1&59*3,1&31&87.0/*./&2/&;**+2/.-4*+1&2133-&;*<</55/*.1O:&2-&271&2*>1.4/&213&;*+5*&2/

=472/*:&2-&7._7./4-k&2/&H1+5*.-31&41>./>*M-<</./54+-4/9*&N57&H+*H*54-&213&;;2=&4+-&>*3*+*&>I1&H+154-.*&/3&3*+*&51+9/0/*&-

8-9*+1&213&;2=O:&1&2-&7.*&54721.41&5>134*&2-/&+-HH+151.4-.4/&21,3/&54721.4/&/.&51.*&-3&;*.5/,3/*&2/&;*+5*&2/&=472/*&N>I1&.*.

H*4+@&>*/.>/21+1&>*.&3*&54721.41&>*<H*.1.41&2133-&;*<</55/*.1&U-+/414/>-&#*>1.4/M=4721.4/OD

(/.f&/.51+/4*P

I44H5PKKQQQD7./H-D/4K2/H-+4/<1.4/K5416/>18K>25K>I/</>-141>.*3*,/-8-+<->174/>I1CB'AK54+7447+-K>*.5/,3/*K/.21lDI4<3

(-&,154/*.1&2133)"55/>7+-0/*.1&2/& 7-3/4@&213&;*+5*&2/&=472/&G&-+4/>*3-4-&.1331&51,71.4/&Y7-44+*&8-5/mP

'O&U3-.&NH+*,144-0/*.1O

CO&#*&N,154/*.1O

AO&;I1>f&N<*./4*+-,,/*&1&9-374-0/*.1O

RO&">4&N-0/*./&>*++144/91&1&2/&</,3/*+-<1.4*O

(1&-0/*./&>*++144/91&1&2/&</,3/*+-<1.4*&5>-47+1.4/&2-33-&+13-0/*.1&2133-&;*<</55/*.1&U-+/414/>-:&2-,3/&/.2/>-4*+/&2133-

=>I12-&2/&^*./4*+-,,/*&"..7-31:&2-3&e1+6-31&2/&$/15-<1&>/>3/>*:&2-331&51,.-3-0/*./&21331&H-+4/&/.41+155-41&1&2-&*,./

191.47-31&/.2/>-0/*.1&2133)"[e!$&1&213&^J!$&5*.*&-&>-+/>*&213&;**+2/.-4*+1&213&;2=&1&2133-&;*<</55/*.1&" &213&;2=D

mU1+&/&41<H/&1&/&<*2/&2/&-447-0/*.1&21331&Y7-44+*&8-5/&5/&+/<-.2-&-3&2*>7<1.4*&H28&-331,-4*

U28&/.51+/4*P&9/57-3/00-

Z*.41P&)(/.11&?7/2-&H1+&/3&=/541<-&2/&"55/>7+-0/*.1&2133-& 7-3/4@&2/&"41.1*):&15/4-41&2-3&U "&/3&ABKBAKCBCB&1&+151&151>74/91

>*.&213/61+-&213&;2"&213&CAKBRKCBCB&NI44H5PKKQQQD7./H-D/4K-41.1*KD>*.41.4K2*>7<1.4/KHY-K(/.11S,7/2-K(/.11M,7/2-MH1+M/3M

5/541<-M2/M" M/.M-41.1*DH28O&

J3&H+*>155*&2/&+/15-<1&+/,7-+2-&31&-44/9/4@&2/&<*./4*+-,,/*&-..7-31&21,3/&/.2/>-4*+/&N=^"O&1&/3&+/15-<1&>/>3/>*D&

(_-44/9/4@&2/&+/15-<1&N-74*9-374-0/*.1O&5/&5*54-.0/-&H+/.>/H-3<1.41&.133_/.2/9/27-0/*.1&2/&H7.4/&2/&8*+0-:&/.2/9/27-0/*.1&2/

-+11&2/&>+/4/>/4@:&218/./0/*.1&2/&191.47-3/&-0/*./&>*++144/91:&218/./0/*.1&2/&-0/*./&2/&</,3/*+-<1.4*D

J3&+/15-<1&9/1.1&+12-44*&2-33-&;*<</55/*.1&" &213&;2=&N;" M;2=O&1&-HH+*9-4*&2-3&;;2=D&(-&;" M;2=&G&>*<H*54-&2-3

;;;2=K;J&>I1&3*&H+15/121:&271&#*>1.4/:&7.-&7./4@&2/&H1+5*.-31&\1>./>*M"<</./54+-4/9*&12&7.&+-HH+151.4-.41&21,3/

=4721.4/D&

(-&=^"&4/1.1&5*44*&>*.4+*33*&3-&9-3/2/4@&2133-&H+*,144-0/*.1:&3-&H1+<-.1.0-&21331&+/5*+51:&-44+-91+5*&/3&<*./4*+-,,/*&21/&2-4/:

3-&91+/8/>-&2133_188/>->/-&21,3/&/.41+91.4/&</,3/*+-4/9/&-2*44-4/&1&3-&H/-./8/>-0/*.1&2/&-0/*./&2/&</,3/*+-<1.4*D&

 &"#%"%# !

#&"#'"%#% 



 !"#$%&#F 7"&',!!$*)&(,%2,0%62 

 !"#$%&#E ;+,(!#$0)%$0!")%2&9#8,(!)%")!,(#!)%#!)0)%.,"%8&!)+$",%0<$!!)+$*)&(,%2,0%6&"-&%2)
 !#2)&

J3&$-HH*+4*&2/&$/15-<1&>/>3/>*&>*.4/1.1&7._-74*9-374-0/*.1&-HH+*8*.2/4-&2133-&H1+<-.1.0-&2133-&9-3/2/4@&21/&H+157HH*54/

8*.2-.4/&/3&;*+5*&2/&=472/*&1&2133)188/>->/-&213&5/541<-&2/&,154/*.1&-2*44-4*D&;*.5/541&.133_/.2/9/27-0/*.1&2/&-0/*./&2/

</,3/*+-<1.4*:&9-374-.2*P&

-O&3_-447-3/4@&2133-&2*<-.2-&2/&8*+<-0/*.1&>I1&54-&-33-&6-51&213&;2=W&

6O&31&8/,7+1&H+*8155/*.-3/&2/&+/81+/<1.4*&1&31&3*+*&>*<H141.01W&

>O&3-&>*1+1.0-&21/&+/5734-4/&2/&-HH+1.2/<1.4*&H+19/54/&2-3&;2=&.13&57*&>*<H3155*&1&2-/&5/.,*3/&/.51,.-<1.4/W&

2O&3_188/>->/-&213&5/541<-&" &213&;2=W&

1O&/&57,,1+/<1.4/&8*+<73-4/&2-3&U ":&2-3&[2e&1&2-33-&;U#=W&

8O&3-&91+/8/>-&2133_188/>->/-&21,3/&/.41+91.4/&</,3/*+-4/9/&-2*44-4/&/.&H+1>121.0-D

J3&$$;&2*>7<1.4-:&-.-3/00-&1&>*<<1.4-P

n&/&H+/.>/H-3/&<74-<1.4/&/.41+>*+5/&2-3&$/15-<1&>/>3/>*&H+1>121.41:&-.>I1&/.&+13-0/*.1&-331&-0/*./&</,3/*+-4/91&<1551&/.&-44*W

n&/&H+/.>/H-3/&H+*631</:&31&58/21:&/&H7.4/&2/&8*+0-&1&31&-+11&2-&</,3/*+-+1&>I1&1<1+,*.*&2-33_-.-3/5/&213&H1+/*2*&/.&15-<1&1&2-331

H+*5H144/91&213&H1+/*2*&51,71.41W

n&/&>-<6/-<1.4/&+/41.74/&.1>155-+/&/.&6-51&-&<74-41&>*.2/0/*./:&-,3/&131<1.4/&>+/4/>/&/.2/9/27-4/:&-&.7*9/&4+-,7-+2/&+/9/5/4-4/W

n&31&-0/*./&9*341&-2&-HH*+4-+1&</,3/*+-<1.4/:&54+7<1.4/&1&<*2-3/4@&2/&<*./4*+-,,/*D

J3&;2=&H7663/>-&573&H+*H+/*&5/4*&31&+13-0/*./&213&+/15-<1&1&/&91+6-3/&21331&+/7./*./&2133-&;*<</55/*.1&" &>I1&91.,*.*&59*341

.13&>*+5*&2133)"D"D&N912/&3/.fOD

(/.f&/.51+/4*P&I44HPKK


