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Illustrare al Consiglio Scientifico d’Ateneo ed ai Delegati alla 

Ricerca dei Dipartimenti le modalità operative di esecuzione 

del servizio

Identificare possibili azioni di miglioramento delle progettualità 

non finanziate ai fine di riproporre le iniziative su prossime call

Descrivere i prossimi passi nel quadro delle attività progettuali



PRESENTAZIONE DEL

SERVIZIO
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a. Gruppo di lavoro

b. Esperienza maturata da UniPA e 

Deloitte nel Fund Raising

c. Servizi per il Fund Raising

d. Il ruolo dei Delegati alla Ricerca



Gruppo di lavoro
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Gruppo di Lavoro Deloitte Consulting

Senior Team

Gianluca Di Cicco (Capo Progetto)

Gianluca Pastena

Operational team

Michele Lulli (Responsabile Progetto)

Francesco Giammarresi

assistenza e consulenza legale strategica ed 

organizzativa in materia di diritto 

amministrativo, societario e pubblico 

consolidata esperienza in attività di assistenza, 

consulenza ed advisoring legale

consolidata capacità in diritto amministrativo, 

lavoro, civile, commerciale, dell’informatica e 

delle TLC, industriale, dell’Unione Europea, 

tutela della proprietà intellettuale

è una tra le più grandi realtà nei servizi 

professionali alle imprese in Italia

fornisce servizi di consulenza assistenza tecnica 

ai programmi finanziati da Fondi Strutturali, fund 

raising, audit, tax e financial advisory clienti 

pubblici (Amministrazioni, Università, Enti) e 

privati in tutti i settori di mercato

assiste i clienti nel raggiungimento di livelli 

d’eccellenza grazie nell'alta qualità dei servizi 

offerto

Gruppo di Lavoro LC&P

Senior Team

Damiano Lipani

Luigi Mazzoncini

Operational team

Pierluigi Cavallo



Esperienza maturata da UniPA e Deloitte nel 

Fund Raising

Presentazione del servizio 
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398
10240

16

Bandi, call o 

topic monitorati.

Proposte progettuali per le 

quali abbiamo dato assistenza

nella presentazione.

Docenti incontrati

interessati a 

partecipare ad una

call

71
Proposte progettuali per le 

quali abbiamo fornito alcuni

servizi aggiuntivi
Progetto con 

ruolo di Partner

Docenti cui è stata fornita

assistenza alla redazione

di proposal

159 proposals presentate da 97 

docenti/ricercatori nel periodo gennaio

2009 - maggio 2013 sui programmi di 

Ricerca e Innovazione.

60 proposals presentate da 47 

docenti/ricercatori nel periodo giugno 

2013 – dicembre 2014 durante il contratto 

di assistenza Deloitte (di cui 51 nell’anno 

2014)

8 docenti ogni 10 proposal

+28%

6 docenti ogni 10 proposal



Servizi per il Fund Raising [1/2]

Presentazione del servizio 
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TIPOLOGIA SERVIZIO DESCRIZIONE

CORE

FUND RAISING

Attività settimanale di ricerca, razionalizzazione e monitoraggio delle call e dei 

bandi di possibile interesse, redazione di focus sintetici delle opportunità, 

definizione fascicolo con documentazione di interesse, supporto alla 

presentazione (creazione account ECAS, upload files, …)

BOLLETTINO

INFORMATIVO

Newsletter bisettimanale di invio dei focus e delle notizie di maggior interesse 

ai Delegati alla ricerca ed ai Docenti in funzione della specificità degli ambiti di 

interesse e della tipologia di call/bandi

INCONTRI

ONE-TO-ONE

Organizzazione di incontri con i Docenti/Gruppi di ricerca interessati al servizio

di fund raising o ad una call specifica

ON DEMAND

SUPPORTO

ANALISI

PRELIMINARE

PROPOSAL

Analisi formale delle proposte progettuali definite dai Gruppi di ricerca, 

indicazioni e suggerimenti di massima per la redazione degli allegati tecnici e 

di budgeting, definizione di un fascicolo progettuale con la documentazione 

prodotta dal proponente ed integrata dai supporti Deloitte, verifica della 

presenza di tutti i documenti necessari

PARTNER

RESEARCH
Ricerca di possibili partner istituzionali e/o operatori economici

ASSISTENZA

NORMATIVO-

LEGALE

Assistenza alla predisposizione documentale di agreement, supporto 

nell’analisi della documentazione redatta dai partner, supporto agli aspetti 

legali di progetto



Servizi per il Fund Raising [2/2]

Presentazione del servizio 
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TIPOLOGIA SERVIZIO DESCRIZIONE

AGGIUNTIVI

ELABORAZIONE

PROPOSAL

Elaborazione e scrittura di proposte progettuali sulla base dei contenuti 

scientifici elaborati dai docenti/gruppi di ricerca, con redazione completa dei 

formulari progettuali

FOLLOW UP DI

PROGETTO

Assistenza tecnico-amministrativa per la gestione dei progetti, quality

assurance, auditing e rendicontazione della spesa

ASSISTENZA

NORMATIVO-

LEGALE

Assistenza normativo legale durante le attività di progetto

Assistenza alla brevettazione, alla comunicazione e valorizzazione dei risultati



Il ruolo dei Delegati alla Ricerca

Presentazione del servizio 
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• Sensibilizzazione dei gruppi di ricerca

• Catalizzazione del processo di 

interessamento al fund raising

• Censimento dei gruppi di ricerca

• Mappatura della tematiche di interesse, 

dello stato della ricerca e delle

partnership

Area Ricerca e Sviluppo
Area Ricerca e Sviluppo

APPROCCIO TOP-DOWN APPROCCIO BOTTOM-UP
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H2020: i casi di successo [1/2]

Snapshot sul Fund Raising di UniPA

7
Progetti Horizon 2020 finanziati
Progetto Totale costo Contributo EU Quota UniPA

RED-Heat-to-Power € 4.130.272,50 € 3.992.402,25 € 934.406,00 

EUROFusion € 856.961.937,57 € 424.800.000,00 € 62.096,25 

AHEAD € 5.085.247,00 € 4.982.477,00 € 99.975,00 

SUCCESS € 5.207.821,75 € 4.998.290,25 € 106.458,75 

INVASIoN € 252.000,00 € 238.500,00 € 103.500,00 

PROTON € 4.464.506,88 € 4.094.811,50 € 114.937,50 

REvivED water*

€ 19.139.848,13 € 18.306.481,00 € 1.359.277,25 

RED-Heat-to-Power

Coordinatore: 

WIRTSCHAFT UND 

INFRASTRUKTUR 

GMBH & CO 

PLANUNGS KG 

(Germania)
Partner:

7
Topic:

LCE-01-2014 

SUCCESS

Coordinatore: 

UNIVERSITE DE 

BRETAGNE 

OCCIDENTALE

(Francia)

Partner:

24
Topic:

BG-10-2014

EUROFusion

Coordinatore: 

MAX PLANCK 

GESELLSCHAFT ZUR 

FOERDERUNG DER 

WISSENSCHAFTEN 

E.V. (Germania)
Partner:

30
Topic:

EURATOM

INVASIoN

Coordinatore: 

UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI PALERMO

(Italia)

Partner:

5
Topic:

MSCA-RISE-2015

AHEAD

Coordinatore: 

ISTITUTO 

NAZIONALE DI 

ASTROFISICA

(Italia)

Partner:

26
Topic:

INFRAIA-01-2014-2015

PROTON

Coordinatore: 

UNIVERSITÀ

CATTOLICA DEL 

SACRO CUORE

(Italia)

Partner:

21
Topic:

FCT-16-2015

* Informazioni per il progetto non disponibili

Israele

Maryland

US

(1) La quota relativa di Co-finanziamento ad UniPA rispetto al Contributo complessivo erogato dalla EC è calcolata al netto del progetto EUROFusion, in quanto il partner 

Italiano è l’ENEA, UniPA fornisce attività come Third Part

7,5%(1)

Quota UniPA



H2020: i casi di successo [2/2]

Snapshot sul Fund Raising di UniPA
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4
Progetti Horizon 2020 ammessi a 

finanziamento ed in fase di 

negoziazione con le EC

ASTONISH
AntiSense Oligonucleotides and NanomedIcine for Heart disease
ECSEL-04-2015: Smart Health

SMARTI ETN
European Training Network on Sustainable Multi-functional Automated Resilient 

Transport Infrastructures
MSCA-ITN-2016: Innovative Training Networks

SHARPER
SHAring Researchers’ Passion for Engagement and Responsibility
MSCA-NIGHT-2016: European Researchers' Night

ReWaCEM
Resource recovery from industrial waste water by cutting edge membrane technologies
SPIRE-01-2016: Systematic approaches for resource-efficient water management systems in process 

industries



14

© 2016  Deloitte Touche Tohmatsu Limited

H2020: aree di ricerca delle progettualità presentate

Snapshot sul Fund Raising di UniPA

0% 20% 40% 60%

Research Infrastructures

Marie-Sklodowska-Curie
Actions

Future and Emerging
Technologies (FET)

European Research
Council (ERC)

1%

36%

15%

48%

Excellent Science

Industrial Leadership

Societal Challenges

Spreading excellence and 
widening participation

Science with and for 
Society

The European Institute of 
Innovation and Technology …

Euratom Research 
and Training 

Programme 2014-
2018

0% 50% 100%

SESAR JU

ECSEL JU

Innovation in SMEs

Access to risk finance

Leadership in enabling…

5%

9%

0%

5%

82%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Secure societies - protecting…

Europe in a changing world -…

Climate action, environment,…

Smart, green and integrated…

Secure, clean and efficient…

Food security, sustainable…

Health, demographic change…

14%

23%

9%

7%

20%

11%

16%

52%
17%

30%



Spunti per il rilancio [1/2]

Snapshot sul Fund Raising di UniPA
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83%proposal presentate non 

ammesse a finanziamento
Capacity-Building in Technology Transfer

Crisis management

Cultural Heritage and European Identities

Electronics Components and Systems

Energy Efficient

ERC-European Research Council

Europe as a Global Actor

Factories of the Future

Fast Track to Innovation Pilot

Fight against crime and Terrorism

Future and Emerging Technologies

Green Vehicles

Ideas, Strategies and Governance Structures for Europe

Information and Communication Technologies

Low Carbon Energy

Maria Skłodowska-Curie Action

Maritime Border Security

Mobility for Growth

Nanotechnologies, Advanced materials

Personalising Health and Care

Recycle, Reuse and Recover Raw Materials

Resource efficient value chains

Science Education and Careers Attractive

Single European Sky ATM Research

Smart Cities

Spreading excellence and widening participation

Unlocking the potential of Seas and Oceans

Water innovation

Topics

PUNTI DI FORZA

AREE DI MIGLIORAMENTO

• Coerenza proposal con le tematiche di riferimento

• Multidisciplinarietà delle proposte

• Skills ed expertise adeguati

• Rilevanza scientifica delle proposte

• Concordanza tra gli obiettivi dichiarati e la struttura 

operativa delle attività

• Strutturare partenariati robusti ed adeguati alle necessità 

di progetto

• Migliorare descrizione Work Packages, staffing risorse 

umane e budget

• Migliorare descrizione degli impatti attesi

• Gestione della Proprietà Intellettuale

• Gestione del Innovative Management



Snapshot sul Fund Raising di UniPA
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Innalzare il livello di accuratezza della fase progettuale

(organizzazione/staffing risorse, fabbisogno finanziario, ecc) e dare

maggiore contezza e verificabilità degli impatti attesi

Ampliare e perfezionare i partenariati in termini di skills ed expertise

Anticipare le fasi di descrizione dell’idea progettuale e di definizione del

partenariato

Consolidare e valorizzare l’offerta di ricerca in termini di proposte

progettuali in essere e potenziali, gruppi di ricerca e network attivi

Definire dei canali di comunicazione lean ed efficienti

Valorizzare la presenza di Valutatori/Esperti H2020 tra i docenti UniPA

Spunti per il rilancio [2/2]



Prossime call di interesse
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OTTOBRE

NOVEMBRE

NFRP-2016-2017: EURATOM FISSION 2016-2017

GENNAIO

FEBBRAIO

H2020-ICT-2016-2017: INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES CALL

H2020-WIDESPREAD-2016-2017: WIDESPREAD

H2020-LCE-2016-2017: COMPETITIVE LOW-CARBON ENERGY

H2020-MSCA-ITN-2017: INNOVATIVE TRAINING NETWORKS

H2020-FETOPEN-2016-2017: FET-OPEN – NOVEL IDEAS FOR RADICALLY NEW TECHNOLOGIES

H2020-NMBP-2016-2017: NANOTECHNOLOGIES, ADVANCED MATERIALS, BIOTECHNOLOGY AND 

PRODUCTION

H2020-IND-CE-2016-17: INDUSTRY 2020 IN THE CIRCULAR ECONOMY

H2020-EE-2016-2017: ENERGY EFFICIENCY CALL 2016-2017

H2020-EEB-2016-2017: ENERGY-EFFICIENT BUILDINGS

H2020-FETPROACT-2016-2017: FET PROACTIVE – BOOSTING EMERGING TECHNOLOGIES

H2020-SC1-2016-2017: PERSONALISED MEDICINE

H2020-GV-2016-2017: GREEN VEHICLES

H2020-MG-2016-2017: MOBILITY FOR GROWTH

H2020-SC6-ENG-GLOBALLY-2016-2017: ENGAGING TOGETHER GLOBALLY

H2020-SC6-CO-CREATION-2016-2017: CO-CREATION FOR GROWTH AND INCLUSION

H2020-SC6-REV-INEQUAL-2016-2017: REVERSING INEQUALITIES AND PROMOTING FAIRNESS

H2020-SC6-CULT-COOP-2016-2017: UNDERSTANDING EUROPE - PROMOTING THE EUROPEAN 

PUBLIC AND CULTURAL SPACE

H2020-BB-2016-2017: BIO-BASED INNOVATION FOR SUSTAINABLE GOODS AND SERVICES -

SUPPORTING THE DEVELOPMENT OF A EUROPEAN BIOECONOMY

H2020-SFS-2016-2017: SUSTAINABLE FOOD SECURITY – RESILIENT AND RESOURCE-

EFFICIENT VALUE CHAINS

H2020-BG-2016-2017: BLUE GROWTH - DEMONSTRATING AN OCEAN OF OPPORTUNITIES

H2020-RUR-2016-2017: RURAL RENAISSANCE - FOSTERING INNOVATION AND BUSINESS 

OPPORTUNITIES

22 call 165 topics 2.481 Mld€ budget

2016

2017

Snapshot sul Fund Raising di UniPA
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Strumenti «plug&play» offerti dal presente servizio
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SCADENZARIO CALL

Prospetto di tutte la call H2020 con indicazione dei diversi 

topics, scadenza presentazione, tipologia di modello deadline

e altre info di contesto

FOCUS APPROFONDIMENTO CALL

Documento di sintesi per ogni call, da trasmettere e 

circolarizzare con i Docenti e i Gruppi di Ricerca finalizzato al 

costante aggiornamento rispetto alle possibilità di 

finanziamento

DB MONITORAGGIO PROGETTI

Tool che raccoglie le informazioni delle proposal presentate 

UniPA, di quelle finanziate a livello globale, permettendo 

statistiche e analisi di dettaglio

../../m. Monitoraggio/UniPA-Scadenzario.pdf
../../m. Monitoraggio/UniPA-Scadenzario.pdf
../../m. Monitoraggio/Focus/20160612_H2020-SC1-2016-2017.docx
../../m. Monitoraggio/Focus/20160612_H2020-SC1-2016-2017.docx
../../m. Monitoraggio/UniPA_GestioneProgetti.accdb
../../m. Monitoraggio/UniPA_GestioneProgetti.accdb
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Next steps
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Identificare e avviare procedure comunicative e di 

sharing delle informazioni tra i Delegati alla Ricerca dei 

Dipartimenti, l’Area Ricerca ed il team Deloitte-LC&P

Attivare la trasmissione dei bollettini informativi 

(Focus), dei servizi core e degli strumenti di supporto 

Plug&Play

Avviare le attività di analisi e prioritizzazione delle 

progettualità non ammesse a finanziamento, definendo 

per ogni singolo progetto la road map da seguire

Strutturare le modifiche nei documenti di progetto, nei 

formulari e riattivare i contatti con i partner al fine di 

definire le nuove proposal per la ripresentazione nelle 

nuove call

31
MAGGIO

31
MAGGIO

30
GIUGNO

30
SETTEMBRE
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